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ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA

Designado mediante Resolucién Suprema
N°28080 de fecha 02 de febrero de 2023.

La Escuela Militar de Ingenieria, fiel a su objetivo institucional, esta dedicada a contribuir
al desarrollo nacional, formando profesionales competentes, proporcionandoles los
conocimientos, habilidades y destrezas que la sociedad requiere, en todo esto, en
concordancia con el contexto social, econdmico, politico, cultural e institucional, pero a
su vez, personas con valores civicos sensibles entusiastas, comprometidas y creativas
capaces de solucionar problemas que atingen a nuestro Estado, asi como de contribuir
al desarrollo y potenciamiento del Ejercito y las FF.AA.

Con relacion a la Rendicion Publica de Cuentas, la Constitucién Politica del Estado,

sefala en su Articulo 235 Numeral 4: "Es una obligacion de las y los servidores publicos;



rendir cuentas sobre sus responsabilidades economicas, politicas, técnicas y
administrativas en el ejercicio de la funcién publica”.

Siguiendo la misma linea, el instrumento de Politica Nacional de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion (PNTLCC), aprobada por Decreto Supremo N° 214 de 22 de julio
de 2009, ratifica la obligatoriedad de rendir cuentas, asi mismo, introduce una
caracteristica importante; la periodicidad, es decir que no se reduce a cumplir con la
obligacion, sino cumplirla por intervalos regulares.

Por su parte, la Ley N° 341 de Participacion y Control Social, de 5 de febrero de 2013,
indica en su articulo 37: IV. La rendicion publica de cuentas se realizara al menos dos
veces al ano, de manera semestral, en forma clara y comprensible presentada en acto
publico ampliamente convocado para el efecto, con participacion de la poblacion
interesada y la sociedad civil organizada, hayan sido o no parte del proceso de
planificacion de politicas, planes, programas y proyectos, recayendo la responsabilidad
de su realizacion a las Maximas Autoridades de cada entidad. VI. Una vez realizada la
rendicion publica de cuentas, los actores sociales podran verificar los resultados y en su

defecto pronunciarse sobre los mismos, debiendo quedar refrendada en un acta”

Al respecto, La Ley No. 974 de fecha 04 de septiembre de 2017, faculta a la Unidad de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, a planificar, coordinar, organizar y apoyar

el proceso de Rendicion Publica de Cuentas de la Entidad.



DATOS INSTITUCIONALES Y CARGO DE LA MAE

Mediante Decreto Supremo N° 2226 de 26 de octubre de 1950, se crea la ESCUELA
MILITAR DE INGENIERIA “Mcal. Antonio José de Sucre”, en fecha 10 de noviembre
de 1950 por determinacion del Honorable Congreso Nacional, mediante Ley N° 286
fue elevado a rango de Ley de la Nacion el Decreto N° 02226 de fecha 26 de octubre
de 1950, que consolida constitucionalmente la creacion de la Escuela Militar de
Ingenieria, en sujecion con los articulos 209 y 186 de la Constitucion Politica del
Estado vigente a esa fecha.

La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” al presente se rige
por la Ley N° 1202, la cual tiene por objeto adecuar la naturaleza juridica y estructura
institucional al marco normativo vigente; y sefiala: ARTICULO 2. (NATURALEZA
JURIDICA). I. La Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre"
— EMI, es una entidad publica descentralizada de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal,
técnica y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de Defensa. Il. La EMI
es una institucion publica de educacidon superior universitaria, en lo
académico se rige por las normas y preceptos académicos establecidos por
el Sistema de la Universidad Boliviana. lll. La EMI en lo operativo, se rige bajo
las normas del Comando General del Ejército.

La Escuela Militar de Ingenieria, es parte del Sistema de la Universidad Boliviana,
ademas de constituirse en una Institucion Publica descentralizada bajo la tuicién del
Ministerio de Defensa y que durante los 73 afios de vida institucional. se ha dedicado
a la formacion especializada de profesionales a nivel grado y cursantes a nivel de
posgrado.

El cargo de la Maxima Autoridad Ejecutivo es de RECTOR vy recae en el Sr. Gral
Brig. Jhonny Oscar Duran Lino, designado con Resolucion Suprema N° 28080 de
fecha 02 de febrero de 2023 como DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO — RECTOR
de la Escuela Militar de Ingenieria.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS
1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Organizacional de la Escuela Militar de Ingenieria aprobado por
RCS REG. N° 005/2021 del 27 de enero de 2021, cuenta con los niveles
Directivo, Ejecutivo, Planificacion y Coordinacién, Operativo y de Ejecucion
Académico - Administrativo y se encuentra conformada de acuerdo al siguiente
orden:

La Organizacién Institucional descrita en el Estatuto Organico de la Escuela
Militar de Ingenieria conforma los siguientes Consejos:



Consejo Superior de Decisiones
Consejo Superior Académico
Consejo Académico de Grado
Consejo Académico de Posgrado
Consejo de Disciplina de Grado
Consejo de Disciplina de Posgrado
Consejo de Carrera

Asimismo, en cumplimiento al Reglamento del Sistema de Organizacién
Administrativa respecto de la estructura institucional y organizacional, de la
Escuela Militar de Ingenieria se establece una estructura universitaria,
compuesta por cuatro niveles jerarquicos:

1.1.

1.2,

Directivo:

Es el organismo de maxima jerarquia de decision, fiscalizacién y control,
sus miembros son responsables ante la Ley de todos sus actos en el
desempeio de sus funciones, esta constituido por Consejo Superior de
Decisiones y su conformacion es:

a) Ministro o Ministra de Defensa: Presidente del Consejo

b) Comandante General del Ejército

c) Viceministro de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral
d) Jefe del Estado Mayor General del Ejército

e) Rector

Ejecutivo:

Es la maxima autoridad académica, ejecutiva, representativa,
administrativa y financiera, que dispone de amplias facultades que
posibilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales; que, a la vez
cuenta con dos subniveles: asesoramiento académico responsable de
asistir y de asesorar al Rectorado, y de supervisar los procesos de
titulacion a nivel Grado y Posgrado; asesoramiento y control responsable
de prestar asistencia juridica, académica, administrativa, legal y otros,
efectuia el control interno posterior, con criterio independiente,
coadyuvando al cumplimento de la eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y licitud, promover e implementar politicas y medidas de
prevencion, transparencia y lucha contra la corrupcién en la EMI, asi
como gestionar denuncias por posibles hechos o actos de corrupcion.

1.3. Planificaciéon y Coordinacion:
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1.4.

1.5.

Son responsables de la administracion académica y disciplinaria los
Vicerrectorados y las Direcciones Nacionales, ademas de disefar,
implementar y evaluar los Planes y Programas de Grado y Posgrado de
acuerdo con los fines, politicas, planes, estrategias, objetivos y metas de
la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” — EMI.
Ademas de dirigir, supervisar y coordinar las actividades administrativas
y/o académicas de su area de competencia, asi como la ejecucion y
cumplimiento de la normativa de la EMI.

Operativo de Ejecucion Académico-Administrativo:

Constituyen los 6rganos desconcentrados de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” - EMI, que ejecutan actividades
académicas y administrativas de Grado y Técnico, Educacién Militar,
Centro de Idiomas, de Interaccion Social y Extension Universitaria y
Posgrado de conformidad con los objetivos institucionales, Reglamentos
Académicos y Administrativos, el Manual de Organizacién y Funciones,
y el Manual de Puestos.

Clasificacion de las Unidades Organizacionales:

Las Unidades Organizacionales se clasifican en:

Sustantivas, aquellas que contribuyen directamente al cumplimiento de
los objetivos de la EMI: las Direcciones de Grado en las Unidades
académicas, las Direcciones de Posgrado, la Direccidon Nacional de
Investigacion Ciencia y Tecnologia y la Direccion Nacional de Interaccién
Social y Extension Universitaria.

Administrativas, aquellas que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos de la EMI prestando servicios a las Unidades Sustantivas: las
Areas dependientes de las Unidades de Asuntos Administrativos y
Financieros en coordinacion con la Direccion Nacional de Asuntos
Administrativos y Financieros, Las Unidades dependientes de las
Direcciones de Grado en coordinacion superior con las Direcciones
Nacionales.

Asesoramiento Académico y de Control, que cumplen la funcién de
asesoramiento: Secretaria General, Decanato, Asesoria General, Unidad
de Auditoria Interna y la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 1. Estructura Organizacional

2. RECURSOS HUMANOS

2.1. Informacion general a nivel nacional de Recursos Humanos para la
Gestion 2023.

Personal con Personal con Consultores de Consultores por
Item Contrato Eventual Linea Producto

129 73 263 0

2.2. Informacion a nivel nacional de RRHH por categoria segun el SAP

a) Detalle del Personal Superior

Central LP CBBA S. RIBERALTA | TROPICO

CRUZ
MAE 1 0 0 0 0 0
Asesores 1 0 0 0 0 0




‘ Vicerrectores ‘ 2 ‘ 0

b) Detalle del Personal Ejecutivo

RIBERALTA TROPICO

Central LP CBBA S.

CRUZ
Jefes 10 0 0 0 0 0
Nacionales
Jefes de | 0 1 5 8 3 3
Carrera
Directores 10 0 0 0 0 0
Nacionales
Directores de | 0 1 1 1 1 1
Postgrado
Directores de | 0 1 1 1 1 1
Grado
Directores 0 1 1 1 1 1
Tecnolégicos

c) Detalle del Personal Operativo

2.3.

Central LP CBBA S. RIBERALTA | TROPICO
CRUZ

Profesionales | 5 6 4 2 1 0
Técnicos 7 15 10 9 4 0
Secretarias 13 14 6 5 0 0
Apoyo 4 4 1 2 2 0
Administrativo

Auxiliares 6 6 1 2 0 0

d) Numero total de Items:129

Capacitaciones realizadas el Personal Administrativo a nivel nacional
durante la gestidén 2023.

a) Numero de Capacitaciones a iniciativa de RRHH: En la gestion 2023
se realizaron un total de 5 capacitaciones de manera nacional.

b) Numero total de funcionarios Capacitados por RRHH: En la gestion
2023, se tuvo un alcance de 180 funcionarios capacitados.

c¢) Tematicas de la Capacitacion:



Tema de Capacitacion N°

Participantes

1 Atencion al Cliente y Relaciones Humanas 120
2 Ethical Hacking y Pentesting 50
3 Programa de Especializacion en Planificacion 3
Gubernamental de Mediano a Corto Plazo
4 Diplomado en Derecho Administrativo v.12 1
5 Gestion Estratégica de Recursos Humanos 6
180

C. NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

Las normas que regulan el funcionamiento de la Escuela Militar de Ingenieria se
encuentran establecidas en las disposiciones Normativas, que se detallan a
continuacion:

1 | Constitucion Politica del Estado

2 | Ley 1202 Naturaleza de la Escuela Militar de Ingenieria

3 | Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

4 | Ley 777 SPIE Sistema de Planificacion Integral del Estado

5 Decreto Supremo N° 021295, autoriza a la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de

Sucre”, la extensiéon de Diplomas Académicos y Titulos en Provision Nacional.

6 Resolucion Ministerial N° 0128, otorga Libreta de Servicio Militar con el grado de Subteniente y
Sargento Inicial de Reserva

7 | Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana

8

9

Estatuto Organico de la Escuela Militar de Ingenieria

Manual de Organizacion y Funciones

10 | Manual de Procesos y Procedimientos
11 | Reglamentos Académicos (RAC 01- 015)
12 | Reglamentos Administrativos (RAD 01- 024)

13 | Directivas del Comando General del Ejercito

D. EJES, MISION, VISION, ENFOQUE POLITICO (si corresponde), OBJETIVOS
ESTABLECIDOS ESTRATEGICOS, METAS PDES DENTRO DE LAS
COMPETENCIAS DE NUESTRA ENTIDAD

El marco estratégico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre” para el quinquenio 2021 - 2025 considera, entre otros, los siguientes
componentes:



MISION

Formar y especializar profesionales de excelencia, con principios, valores ético -
morales y civicos, caracterizados por su responsabilidad social, espiritu
emprendedor, liderazgo y disciplina; promoviendo la internacionalizacion,
Interacciéon Social y desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para
contribuir al desarrollo del Estado.

VISION

Ser la Universidad lider en la formacion de profesionales en Ingenieria y de
especializacion, caracterizada por el estudio, aplicacion e innovacién tecnolégica,
con responsabilidad social y reconocida a nivel nacional e internacional

ENFOQUE POLITICO

La Nueva Constitucion Politica del Estado establece los fundamentos del Vivir Bien
y esto significa un cambio en la conduccion del desarrollo y en particular la lucha
contra la pobreza, esto implica el bienestar individual con las potencialidades
individuales y colectivas, la integracion de la sociedad y la armonia con todas las
formas de vida. Vivir bien integra los derechos humanos, los derechos comunitarios
y los derechos de la Madre Tierra, bajo una concepcion de respeto a la identidad y
diversidad cultural.

Para alcanzar este estado ideal, el Gobierno Plurinacional de Bolivia ha planteado
la Agenda Patridtica al 2025, con 13 pilares y 68 metas para constituir una Bolivia
Digna y Soberana, con el objetivo de lograr una sociedad y un Estado mas
incluyente, participativo, democratico, sin discriminacion, racismo, odio, ni division.

Para el logro de la Agenda patriética, se establece la participacién activa del Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional por el importante rol que deben cumplir cada uno
de los Ministerios y Viceministerios del Organo Ejecutivo en la busqueda por Vivir
Bien. Ademas, de la participacion de los Gobiernos Autbnomos Departamentales,
Gobiernos Auténomos Municipales y los Gobiernos Autonomos Indigenas
Originarios Campesinos.

El Decreto Supremo 29894 de 7 de febrero del 2009, establece las atribuciones del
Ministerio de Defensa, en el marco de las competencias asignadas al nivel central
por la Constitucion Politica del Estado, en ella se instituye multiples funciones,
asimismo la Agenda Patriética 2025 le asigna una funcion exclusiva la de fortalecer
las Fuerzas Armadas de Bolivia.
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La Agenda Patriética 2025, en su pilar 11 plantea: "Soberania y transparencia en la
gestion publica” y entre las varias metas formuladas para el logro de este pilar
tenemos la meta asignada al sector defensa que dice: "Las Fuerzas Armadas de
Bolivia, socialistas, patriotas, estan plenamente fortalecidas y son el bastion de la
dignidad y la soberania nacional, guardianes de la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional, contribuyendo al desarrollo y a la construccion de la patria”.

El Ministerio de Defensa se incluye en el Pilar 11, y la meta relacionada al
fortalecimiento de las Fuerzas Armadas.

El Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializaciéon con Sustitucion de
Importaciones”, aprobado mediante la Ley 1407 el 9 de noviembre del 2021,
establece 10 Ejes Estratégicos y su articulaciéon con la Agenda Patriética.

El Sector Defensa esta considerada en el Eje 7 que establece “Reforma Judicial,
Gestidon Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional” y el Eje 8 “Medio Ambiente sustentable y equilibrio en armonia
con la Madre Tierra”, con sus respectivos lineamientos de la Politica (metas).

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Defensa PSDI 2021-2025, ha
establecido 6 Politicas, la EMI se articula con la Politica 1 “Seguridad y Defensa con
Gestion Institucional” y con la Politica 3 “Participacion con el Desarrollo Integral”,
asimismo con los Objetivos Sectoriales 1 y 3, estableciendo 3 Lineamientos
Estratégicos y 4 Acciones para la EMI, de acuerdo con el siguiente cuadro:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Acciones PSDI

Objetivo sectorial

Lineamientos Estratégicos

1. Mejorar las
capacidades operativas
y administrativas del
Sector Defensa con
enfoque descolonizador
y despatriarcalizado, con
transparencia.

Gestion de las capacidades
operativas y administrativas
con transparencia

Fortalecer las capacidades vy
condiciones de gestién
administrativa del Sector Defensa

Implementacion de
Infraestructura y equipamiento
cuartelario

Fortalecer la infraestructura y
equipamiento militar

3. Fortalecer la
participacion de las
Fuerzas Armadas en la

reconstruccion del
desarrollo integral del
pais.

Promocion y facilitacion de la
formacion y especializacion del
personal militar y civil.
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Formar y especializar de manera
continua al personal civil y militar
en los niveles de posgrado
pregrado y técnico

Fortalecer la
desarrollo e
tecnoldgica

investigacion,
innovacién




Los Objetivos Estratégicos se encuentran establecidos por Areas Estratégicas que hacen
a la Formacién de grado, Posgrado y Tecnoldgico, Investigacion Ciencia y Tecnologia,
Interaccion Social, Extension Universitaria y Desarrollo Institucional en la Escuela Militar
de Ingenieria y estan articulados al PGDES 2015-2025 y PDES 2021-2025, de acuerdo
al siguiente cuadro:

Los Objetivos Estratégicos son elementos sustantivos del Plan Estratégico

PGDES

20152025 PDES 2021-2025
P H M H A AREAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
FORMAR Y ESPECIALIZAR AL
FORMACION DE GRADO, | PERSONAL CVIL YMLITAR ENLOs | CONSOLIDAR ELMODELO ACADEMICO CON
11 |7|5|1]|1 | PoscraboY NIVELES DE POSGRADO, GRADOY | CERTIFICACION DE CALIDAD. PERTINENCIA E
TECNOLOGICO TECNIGO CON CALIDAD INNOVACION, APOSTANDO AL TALENTO, DE ACUERDO
CERTIFICADA CON LAS TENDENCIAS Y EXIGENCIAS DEL ENTORNO

) INCREMENTAR EL CONCCIMENTO A TRAVEZ DE LA
FORTALECER LA INVESTIGACION, | INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E

1 715111 INVESHGACI(?N, CIENCIA | DESARROLLO E INNOVACION INNOWVACION PARA GENERAR SOLUCIONES
Y TECNOLOGIA TECNOLOGICA A PARTIR DE LAS RELEVANTES, PERTINENTES Y CPCRTUNAS,
DEMANDAS DEL ENTORNO DIFUNDIENDO LOS RESULTADOS PARA SATISFACERLAS

NECESIDADES YDESAFIOS DEL ENTORNO

CONCRETARESTRATEGAS DE VINCULACION Y
RELACION RECIPRCCA CON LA SOCIEDAD Y EL AMBITO
INTERNACIONAL PARA INCREMENTAR LA PERTINENCIA

POTENCIAR LA VINCULACION, LA
INTERACCION SOCIAL Y | INTERACCION SOCIAL YLA

n |78 |1] 1 s T ommovmwesmcon | B
NECESIDADES DEL ENTORNO'Y LA FORMACION
INTERNACIONAL INTEGRAL DE LAS PERSONAS

INCREVENTAR LAS CAPACIDADES | AVANZAR EN LA TRANSFORMACIGN COMO UNA

DESARROLLO Y CONDICIONES DE GESTION ORGANIZACION ABIERTA A SU ENTORNO,
M7 171 ] emmucionaL ADMINISTRATIVA. FINANCIERA Y | TRANSPARENTE. EFICEENTE YAGL CON PROCESOS
’ EFECTIVOS DE TOMA DE DECISIONES PARA LOGRAR

LEGAL NIVELES DE CALIDAD, EFICIENCIA Y ECONOMICIDAD

nPﬂar @Eies Estrategicos
I

Institucional EMI 2021-2025 aprobado por R.M. N° 534 del 21 de noviembre del
2022, del Ministerio de Defensa.

E. INFORMACION PRESUPUESTARIA Y CONTABLE
1. INFORMACION PRESUPUESTARIA

a) Informar si, el presupuesto con el que la institucion fue modificado

El Presupuesto de Recursos y Gastos 2023 de la Escuela Militar de
Ingenieria Mcal. Antonio José de Sucre no fue reformulado.

b) Informar el monto total en bolivianos del presupuesto inicial, del
presupuesto modificado y el presupuesto final
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Techo presupuestario de bs. 187.742.480,00 (Ciento ochenta y siete
millones setecientos cuarenta y dos mil cuatrocientos ochenta 00/100
bolivianos), aprobada mediante Ley 1493 (PGE — 2023).

¢) Respaldo SIGEP (Formato PDF)

Es necesario establecer que la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.
Antonio José de Sucre” no realiza el registro de manera directa en el
SIGEP; toda vez que cuenta con un sistema propio y las
declaraciones presupuestarias se las realiza con la remision de
archivos plano; mismos que son cargados en el SIGMA.

INFORMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

a) Informar el monto en bolivianos de la ejecucién presupuestaria de
recursos

El importe de la Ejecucion Presupuestaria de Recursos en la gestion
2023, alcanzo un importe de bs. 146.725.991,30 (Ciento cuarenta y seis
mil setecientos veinte cinco mil novecientos noventa y uno 30/100
bolivianos); de acuerdo a siguiente detalle:

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2023
Expresado en bolivianos
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

RUBRO DESCRIPCION RUBRO %

APROBADO EJECUTADO

VENTA DE SERVICIOS DE

12200 | LAS ADMINISTRACIONES | 145.394.688,00 | 115.441.267,34 | 77,44%
PUBLICAS

DISMINUCION DE CAJAY
BANCOS

35110 42.347.792,00 31.284.723,94 | 73,88%

‘187.742.480,00 146.725.991,30 78,15%

b) Indicar el porcentaje del presupuesto

El importe de la Ejecuciéon Presupuestaria de Gastos en la gestion 2023,
alcanzo un importe de Bs. 146.725.991,30 (Ciento cuarenta y seis
millones setecientos veinticinco mil novecientos noventa y uno 30/100
bolivianos), de acuerdo a siguiente detalle:

PRESUPUESTO DE GASTOS 2023
Expresado en bolivianos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

PARTIDA DESCRIPCION RUBRO

VIGENTE EJECUTADO
10000 |[SERVICIOS PERSONALES 21.777.228,00| 16.083.244,81 8,57%
SERVICIOS NO
20000 PERSONALES 77.027.653,97 | 67.143.469,75 | 35,76%
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MATERIALES Y

30000 | ol MINISTROS 19.136.792,61| 13.430.442,05 | 7,15%
40000 |ACTIVOS REALES 51.188.617,74| 39.862.244,50 | 21,23%
50000 |ACTIVOS FINANCIEROS
SERVICIO DE LA DEUDA
60000 | Sim! oA 259.411,97 132.094,04 0,07%
70000 | TRANSFERENCIAS 6.619.052,00| 4.102.062,96 2,18%
IMPUESTOS, REGALIAS Y
80000 |racas 8.637.596,71| 5.512.519,28 2,94%
90000 |OTROS GASTOS 3.096.127,00 459.913,89 0,24%

187.742.480,00 146.725.991,28 78,15%

c) Respaldo digital SIGEP (Formato PDF)

De la misma manera establecer que la Escuela Militar de Ingenieria
“Mcal. Antonio José de Sucre” no realiza el registro de manera directa en
el SIGEP; toda vez que cuenta con un sistema propio y las declaraciones
presupuestarias se las realiza con la remisién de archivos plano; mismos
que son cargados en el SIGMA

F. INFORMACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
1.  INFORMACION DEL PAC

a) Informar el presupuesto total del PAC en bolivianos ejecutado

En el Plan Anual de Contrataciones se llevaron 6353 procesos en sus
diferentes modalidades con un presupuesto de Bs. 105.089.104,78
(Ciento cinco millones ochenta y nueve mil ciento cuatro 78/100

bolivianos).

MODALIDAD DE CONTRATACION ‘ CANTIDAD MONTO
MENOR 6.281 57.904.107,43
ANPE 57 24.338.999,42
LICITACIONES PUBLICA 11 22.605.126,80
POR EXCEPCION 0 0
DIRECTAS 4 240.871,13

Bs. 105.089.104,78
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DISTRIBUCI()N DEL PRESUPUESTO POR MODALIDAD DE
CONTRATACION (desglose del PAC)

a) Informe el monto en bolivianos ejecutado en contrataciones ANPE

MODALIDAD | CANTIDAD | MONTO
CONTRATACIONES ANPE 57 24.338.999,42

b) Informe el monto en bolivianos ejecutado en Licitaciones Publicas

MODALIDAD ~ CANTIDAD | MONTO
CONTRATACIONES LICITACION 11 22.605.126,80
PUBLICA

c) Informe el monto en bolivianos ejecutado en Contrataciones por
Desastres y/o Emergencias (si estuviera determinado)

MODALIDAD ‘ CANTIDAD MONTO
CONTRATACIONES POR 6281 0
EMERGENCIA Y/O DESASTRES

d) Informe el monto en bolivianos ejecutado en Contrataciones
Directas

MODALIDAD CANTIDAD ‘ MONTO
CONTRATACIONES DIRECTAS 4 240.871,13

e) Informe el monto en bolivianos ejecutado en Contrataciones
Menores

MODALIDAD CANTIDAD MONTO
CONTRATACIONES MENORES 317 57.904.107,43

INFORMACION DE PROVEEDORES Y ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

a) Detalle de proveedores con los que se conto en la gestion 2023, en
formato PDF, capacidad maxima 20 megabytes.

La Escuela Militar de Ingenieria en la gestion 2023 conto con 610
proveedores

b) Convocatorias de adquisicion bienes y servicios del primer
trimestre gestion 2023.
En el primer trimestre 2023 se realizaron 31 convocatorias
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G.

En el segundo trimestre 2023 se realizaron 186 convocatorias
En el tercer trimestre 2023 se realizaron 186 convocatorias

En el cuarto trimestre 2023 se realizaron 113 convocatorias

INFORMACION SOBRE SERVICIOS Y BENEFICIARIOS

a)

Informe detalle de los “Servicios” que brindo a nivel nacional la Escuela
Militar de Ingenieria en la gestion 2023

La Escuela Militar de Ingenieria es una institucién que brinda servicios de
formacion y especializacion en los niveles de Posgrado, Licenciatura y Técnico
Universitario Superior, caracterizada por su excelencia y altos estandares
académicos.

En coordinacion con las Unidades Académicas, se realizé la recoleccion de la

informacion referente a los servicios y beneficiarios de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, segun el siguiente detalle:
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OFERTA ACADEMICA
Posdoctorado en Educacitn, Investigacion y Complejidad *

Doctorado en Educaciin con enfoque en ka Complejidad y la Investigacion Transdisciplinar *

Maestria en Ingenieria Estructural®

Maestria en Seguridad en Tecnologias de la Informacion *

Maestria en Ciberseguridad Informatica *

Maestria en GestiGn Ambiental y Recursos Maturales*

Maestria en Sostenibilidad Ambiental *

Maestria en Energlas Sostenibles y Gestidn Ambiental con mencién en Energias Renovables *

Maestria en Derecho Constitucional y Gestion Pabdica*

Maestria en Historia Critica de Bollvia ™

Maestria en Peritajes y Avalio integral Aplicado a la Valoracidn y Evaluacion de Bianes

Maestria en Administracion de Empresas *

Maestria en Investigaciin de Mercado y Desarmmollo Emprendedor *

Maestria en Educacion Superior con mencidn en Disefo y Gestion de Aulas Digitales *

Maestria en Educacion Superior Universitaria *

Maestria an Educacion Superior y Docencia Universitaria, Mencidn en Tecnologla e investigacion Educativa™

Maestria en Educacién Superior por Competencias

Diplomado en Tecnologla Informética para ka Construccion *

Diplomado en Gerencia de Empresas Constructoras e inmobiliarias

Diplomado en Tecnologla de Hormigdn

Diplomado en Ingenieria Geotécnica Aplicado a Obras Civiles y Edificaciones™®

Diplamado en Geotecnia Vial, Disefio & Ingenieria de Pavimentos, Mantenimiento y Rehabilitacion

Diplomado en Gestion Energética™

Diplomado an Petrileo y Gas

Diplomado en Tecnologla, Perforacidn y Completacion de Pozos ™

Diplomado en Plantas de Industrislizacion y Separacion de Liquidos

Diplomado en Recursos Evaporiticos

Diploamado en Gestitn Agroenergética Cafera y de Procesos Asucareros en ka Industria Boliviana *

Diplomado en Extraccion e Industrializacion del Hierro

Diplomado en Electromedicing *

Diplomado en Medicina Laboral

Diplomado en Tecnologla de la Beoinformacion y Cartografia

Diplomado en Gestidn Ambiantal

Diplamado en Sequridad industrial, Salud Ocupacional v Bioseguridad *

Diplamado en Sequridad Ocupacional
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; OFERTA ACADEMICA
Diplomado en Seqguridad y Salud en el Trabajo *

Diplomado en Psicologia Juridica y Forense *

Diplomado en Justicia Penal Militar

Diplomado en Explosivos

Diplomado en Anélisis y Gestién de Riesgo Financiero

Diplomado en Gestién y Administracién Pablica *

Diplomado en Investigacitn y Produccitn Cientifica *

Diplomado en Liderazgo, Planificacidn e Inteligencia Estratéqgica

Diplomado en Liderazgo

Diplomado en Planificacion Estratégica

Diplomado en Derecho Administrativo y Regulatorio *

Diplomado en Gestidn Estratégica del Talento Humano *

Diplomado en Marketing Digital y Social Media

Diplomado en Gestidn y Técnica Tributaria

Diplomado en Metodologia de la Investigacidn

Diplomado en Docencia Universitaria y Gestion de Procesos Educativos con enfogue en Competencias *

Diplomado en Planificacion y Desarrollo de Competencias Profesionales en Educacion Superior*®

Diplomado en Educacion Superior por Competencias *

Diplomado en Educacion Basada en Competencias para niveles Inicial-Primaria-Secundaria

Diplomado en Educacitn Superior

Diplomado en Gestidén Educativa

Curso de Formacidn Continua en Fundamentos de Programacion

Curso de Formacitén Continua en Fundamentos de Laravel

Curso de Formacidn Continua en Software CADWORD Plan 2015

Curso de Formacidn Continua en Introduccién Basica Experimental a las Maquinas Simples

Curso de Formacion Continua en Teoria Basica de la Robdtica

Curso de Formacitén Continua en Robética y Programacion

Curso de Formacidn Continua en Uso de Redes Sociales

Curso de Formacidn Continua en Operaciones Unitarias Aplicades a la Tecnologia Agroindustrial

Curso de Formacitn Continua en Software GEOGEBRA para Simulacién de Fendmenos Fisicos en Cinemética de la Particula *

Curso de Formacidn Continua en Ofimética Basica

Curso de Formacion Continua en Excel Intermedio y Avanzado

Curso de Formacion Continua en Office

m Curso de Formacitn Continua en Produccién Multimedia - Competencias Digitales en la Educacion Superior *

B} Curso de Formacién Continua en Electricidad en Instalaciones Domiciliarias
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OFERTA ACADEMICA LP CBEBA SCZ RIB
Curso de Formacion Continua en Balistica

Curso de Formacién Continua en Gestién Ambiental

Curso de Formacion Continua en Herramientas para Proyectos Socio Productivos con Enfoque Ambiental

=

Curso de Formacion Continua en Gestion de Licencias Ambientales Aplicado a Obras Civiles

Curso de Formacion Continua en Emergentologia

Curso de Formacion Continua en Gestion de Conflictos y Técnicas de Negociacion *

78 Cursode Formacion Continua en Técnicas de Segmentacion de Mercados ™

Curso de Formacién Continua en Gestion Comercial y Marketing

Curso de Formacién Continua en Actividades Econdémicas en Comunidades

EEESEIEIRERE

Curso de Formacion Continua en Nociones de Estadistica
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E Curso de Formacion Continua en Estadistica Aplicada a la toma de decisiones (Software de apoyo SPSS)*

m Curso de Formacion Continua en Calculo

'Y Curso de Formacion Continua en Sistema de Administracion de Personal

Eﬂ Curso de Formacidn Continua en Subsistemas de Contratacién de Bienes y Servicios

REN Curso de Formacién Continua Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental *

E Curso de Formacidn Continua Ley 045 Lucha Contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion *

Curso de Formacién Continua para la elaboracion de Trabajos de Investigacion -Tesis

m Curso de Formacion Continua para la elaboracion de Articulos Cientificos

Curso de Formacidn Continua en Gestion Académica basada en Datos.

Curso de Formacién Continua en Power BI

B8 curso de Formacién Continua en Estilo APA 7ma Edicién Automatizado
E Curso de Formacidn Continua en Inteligencias Multiples-Mencidn Curricular Escolar
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SERVICIOS ACADEMICOS A NIVEL LICENCIATURA

UNIDAD UNIDAD - UNIDAD UNIDAD
CARRERAS ACADEMICALA  AcADEmicA  UNDAD ACADENICA  acaDEmicA  AcADEMICA DEL
PAZ SANTA CRUZ RIBERALTA TROPICO
Ingenieria Civil Sl Sl Sl Sl Sl
Ingenieria Geografica Sl - - - -
Ingeni’er!’a en Sistemas S| S| S| } }
Electrénicos
Ingenieria Industrial Sl SI - Si -
Ingenieria Agrénomica - Si - - -
Ingenieria Comercial Sl Sl Sl Sl Sl
Ingenieria de Sistemas Sl Sl Sl Sl Sl
Ingenieria Agroindustrial - - Si - -
Ingenieria Ambiental Sl Sl - - -
Ingenieria Petrolera Sl - Sl - -
Ingenieria Mecatrénica Sl Sl - - -
Ingenieria en
. Sl - - - -
Telecomunicaciones
Ingenieria Financiera Sl - - - -
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SERVICIOS ACADEMICOS A NIVEL TECNICO UNIVERSITARIO SUPERIOR

UNIDAD UNIDAD - UNIDAD UNIDAD
CARRERAS ACADEMICALA  ACADEMICA  NOAD ACEDEWMICA  ACADEMICA  ACADEMICA DEL
PAZ SANTA CRUZ RIBERALTA TROPICO
Técnico Universitario Superior en
: - Sl Si SI - -
Sistemas Electrénicos
Técnicg .Universitario Superior en S| S| S| ) )
Informatica
Técnico Universitario Superior en
Construccién Civil Sl Sl Sl ) .
Técnico Universitario Superior en
; Sl Sl Sl - -
Energias Renovables
Técnico Universitario Superior en
Disefio Grafico y Comunicacion Si Sl SI SI -
Audiovisual
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Los programas académicos mencionados anteriormente cuentan con
ventajas complementarias que permiten un mejor desenvolvimiento y
mayores oportunidades para nuestra comunidad universitaria, entre las mas
destacadas estan:

Carreras acreditadas por el Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana

> X g '
-m P NGENIERIA
p—

o - La unica universidad especializada
] L en ingenieria

Formamos profesionales
con Prestigio, Disciplina y Mejores
Oportunidades.

Certificada por la NB/ISO 9001:2015
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Gabinete Psicoldgico para nuestros
estudiantes

Gabinete médico para nuestros
estudiantes

Somos la unica universidad que te
otorga la Libreta de Servicio Militar

Residencia Universitaria para
nuestros estudiantes
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b) Informe la cantidad de poblacion beneficiada de forma directa a nivel nacional.

POBLACION BENEFICIADA DIRECTAMENTE

SERIcioDE EDUCACION A |48 £ecy e oty o
NIVEL POSGRADO directa

10.894 poblacion beneficiada (estudiantes) de las 5
Unidades Académicas beneficiados de manera
directa

SERVICIO DE EDUCACION A
NIVEL LICENCIATURA

1.634 poblacion beneficiada (estudiantes) de 3
Unidades Académicas beneficiados de manera
directa

SERVICIO DE EDUCACION A
NIVEL TECNICO SUPERIOR

5400 poblacién beneficiada (Poblacion civil y
miembros de las Fuerzas Armadas) de 3 Unidades
Académicas beneficiados de manera directa

SERVICIO DE EDUCACI()N’
GRATUITA A LA POBLACION

c¢) Informe la cantidad de poblacion beneficiada indirectamente a nivel nacional
en la gestion 2023.

POBLACION BENEFICIADA INDIRECTAMENTE

SERVICIO DE . . e
EDUCACION A NIVEL :)5”0(%0 ica;ljntlic:%(ijraptron?n;?da de poblacion
POSGRADO eneficiada ectamente

SERVICIO DE ; . .
EDUCACION ANVEL | 2100 cantdad prorimada de poiacen
LICENCIATURA

SERVICIO DE

7.000 cantidad aproximada de poblacion

EDUCACION A NIVEL beneficiada indirectamente

TECNICO SUPERIOR

SERVICIO DE
EDUCACION GRATUITA A
LA POBLACION

12.000 cantidad aproximada de poblacion
beneficiada indirectamente

H. INFORMACION SOBRE “PROYECTOS Y BENEFICIARIOS”

a) Informe detalle de los “Proyectos” que brindo a nivel nacional la
Escuela Militar de Ingenieria en la gestion 2023.

Durante la gestion 2023 la Direccion Nacional de Infraestructura
desarrollé Proyectos de Inversion Publica de acuerdo al siguiente detalle:

24 - 53



CONSTRUCCION DE DEPOSITOS DESTINADOS A LAS JEFATURAS DE
CARRERA DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA - UASC

1.

Resumen proyecto

El objetivo de la "AMPLIACION DE DEPOSITOS DESTINADOS A
LAS JEFATURAS DE CARRERA DE LA ESCUELA MILITAR DE
INGENIERIA - UASC" es que los futuros profesionales formados en
nuestra Casa de Estudios Superiores y todas las areas funcionales

tengan un correcto registro y resguardo de la documentacion de la
UASC.

Ubicacion.

En los predios de la Escuela Militar de Ingenieria Unidad Académica
Santa Cruz ubicados en el tercer anillo esq. Radial 13, en la parte
posterior del bloque B.

Longitud y latitud: 17°47°28"S  63°12°42°0

Alcance logrado del proyecto
» Obras Civiles
> Modificacion obras civiles

>  El servicio requerido incluye, herramientas y equipos para
realizar la estructura y remodelacion de obras civiles,
teniendo de referencia que los trabajos a realizar son de
altura para las estructuras metalicas de la cubierta.
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Datos técnicos

Se realizo obras civiles estructurales para la ampliacion de
depadsitos, con la construccion de 9 depdsitos en instalaciones de la
Escuela Militar de Ingenieria Unidad Académica Santa Cruz con
una superficie cubierta total de 129,50m2.

Monto del proyecto

El valor de la ejecucion del proyecto fue de Bs. 205,379.40 son
Doscientos Cinco Mil trecientos setenta y nueve 40/ 00
bolivianos

Plazo de la ejecucién del servicio:

El plazo para la ejecucion del Servicio es de 70 dias calendario,
luego de la suscripcion del contrato.

CONSTRUCCION DE TINGLADO Y MANTENIMIENTO DE CANCHA
DEPORTIVA DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA DE LA AV. 23 DE
MARZO UNIDAD ACADEMICA COCHABAMBA

Resumen proyecto.
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La construccion de la cubierta reticulada en el patio de honor del
campus universitario de la EMI ubicada en la 23 de marzo, se
realizo para el bienestar de la comunidad estudiantil y contribuir al
desarrollo de actividades para la formacion de futuros ingenieros,
proyecto que brinda seguridad y confort a la comunidad estudiantil
para el desarrollo de las actividades deportivas que conforman la
formacion académico-militar de la Escuela Militar de Ingenieria
“Mcal. Antonio José de Sucre”.

Ubicacion.

El emplazamiento se establecid en instalaciones de la Escuela
Militar de Ingenieria, ubicado en la Avenida 23 de Marzo, de la
ciudad de Cochabamba. Longitud y latitud 17.379104 -66.147836
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Alcance logrado del proyecto

Se logré una construccién de una cubierta para las canchas
deportivas de la UA-CB en la Av. 23 de marzo, misma que brinda
las mejores condiciones de servicio a los estudiantes y mantener la
plataforma de hormigén apropiada para las actividades deportivas
planificadas para el desarrollo de formacion complementaria de
nuestros estudiantes, mismas como muestra las fotografias
siguientes:




Datos técnicos.

La Construccion del Tinglado y Mantenimiento de Cancha Deportiva
de la Escuela Militar de Ingenieria de la Av. 23 de marzo, Unidad
Académica Cochabamba, se desarrollé bajo los siguientes
elementos técnicos:

e Realizar el retiro de enlucido de cemento del patio.

e Vaciado de hormigdn para zapatas — columnas — viga de
arriostre.

e Proveer y armar la estructura metélica y colocado de cubierta.

e Realizar la provisién y colocado de canaletas, colocado de
tuberias de desague pluvial.

Monto del proyecto.

El valor de la ejecucion del proyecto fue de 898.728,28
(ochocientos noventa y ocho mil setecientos veinte y ocho 28/100
bolivianos).

Plazo de la ejecucién del servicio:

El trabajo se desarrollé en un plazo de 60 dias calendario

CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE LA EMI - UA. RIB. EN LOS PREDIOS
DE SANTO DOMINGO

1.

Resumen proyecto

Los depdsitos proveen de un lugar para el manejo, proteccién y
ubicacion de bienes, activos y documentacién, siendo una
necesidad contar con espacios adecuados para poder almacenar
los activos fijos que se encuentran en desuso o0 que se encuentran
con algun desperfecto y observacion, asi como, archivar
idoneamente documentacion académica importante.

Ubicacion.
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MUNICIPIO: Riberalta
DIRECCION Campus universitario de Santo Domingo

Alcance logrado del proyecto

La Unidad Académica Riberalta de la Escuela Militar de Ingenieria
cuenta actualmente con ambientes apropiados, para almacenar
materiales, documentaciéon académica importante y otros activos
que daban mala imagen.

El logro de materializacion del proyecto de muestra en las
siguientes fotografias:
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Datos técnicos.

o Los componentes del proyecto se presentaron el recalculo
estructural de la funcionalidad optima de la estructura para el
emplazamiento.

. Obras civiles
= Instalacion eléctrica
Monto del proyecto

El monto de la ejecucion del proyecto fue de Bs. 296.834,84
(doscientos noventa y seis mil ochocientos treinta y cuatro 84/100
bolivianos).

Plazo de la ejecucion del servicio

El trabajo se desarrollara en un plazo de 45 dias calendario
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PROYECTOS EN PROCESO

En la gestion 2023 se realiz6 la gestion de los proyectos de implementacion

de ascensores

1.

Implementaciéon de un ascensor EMI UALP Playén Irpavi

a.

Objetivo

Implementacién de un ascensor EMI UALP Playén Irpavi.
Modalidad de Contrataciéon

ANPE

Trabajos a realizar

. Obras Civiles

. Equipamiento

. Modificacion obras civiles

Presupuesto referencial.

El valor referencial es de Bs. 462.570,01 (Cuatrocientos
sesenta y dos mil quinientos setenta 01/100 bolivianos).

Plazo para la ejecucion

El plazo para la ejecucion de la implementacién es de 85
dias calendario, luego de la suscripcion del contrato.

Situacion actual

En proceso de resolucion de contrato POR
INCUMPLIMIENTO AL PLAZO DE EJECUCION, se
encuentran en notificaciones por parte la Direccion Nacional
Juridica y la Direccién Nacional de Asuntos Administrativo a la
empresa, asimismo se elabora del informe de liquidacion final
y conciliacion.

Implementacion de un ascensor EMI - ARCE

a.

Objetivo
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Implementacion de un ascensor EMI — ARCE

b. Modalidad de Contratacion

ANPE
c. Trabajos a realizar

. Obras Civiles

. Equipamiento

. Modificacién obras civiles
d. Presupuesto referencial.

El valor referencial es de Bs. 544.445,55 (Quinientos
Cuarenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y cinco
55/100 bolivianos).

e. Plazo para la ejecuciéon

El plazo para la ejecucion de la implementacion es de 85
dias calendarios, luego de la suscripcion del contrato.

f. Situacion actual

En proceso de resolucion de contrato POR
INCUMPLIMIENTO AL PLAZO DE EJECUCION, se
encuentran en notificaciones por parte la Direccion Nacional
Juridica y la Direccién Nacional de Asuntos Administrativo a la
empresa, asimismo se elabora del informe de liquidacion final
y conciliacion.

b) Informe la cantidad de poblacion beneficiada de forma directa a nivel
nacional.

CONSTRUCCION DE DEPOSITOS DESTINADOS A LAS JEFATURAS DE
CARRERA DE E LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA - UASC

POBLACION BENEFICIADA - DIRECTOS

TOTAL, POBLACION

ADM EST. GRADO- oc BENEFICIADA- DIRECTOS
| POSGRADO :

40 2713 154 2907
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CONSTRUCCION DE TINGLADO Y MANTENIMIENTO DE CANCHA DEPORTIVA
DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA DE LA AV. 23 DE MARZO UNIDAD
ACADEMICA COCHABAMBA

POBLACION BENEFICIADA - DIRECTOS

TOTAL, POBLACION

EST. GRADO- BENEFICIADA- DIRECTOS

POSGRADO

110 1500 150 1760

CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE LA EMI — UA. RIB. EN LOS PREDIOS DE
SANTO DOMINGO

POBLACION BENEFICIADA - DIRECTOS

TOTAL, POBLACION

EST. GRADO- BENEFICIADA- DIRECTOS

POSGRADO BOC:

72 401 81 554

PROYECTOS EN PROCESO

IMPLEMENTACION DE UN ASCENSOR EMI UALP PLAYON IRPAVI

POBLACION BENEFICIADA - DIRECTOS
TOTAL, POBLACION

EST. GRADO- BENEFICIADA- DIRECTOS

POSGRADO DOC.

201 313 50 564

IMPLEMENTACION DE UN ASCENSOR EMI — ARCE

POBLACION BENEFICIADA - DIRECTOS

TOTAL, POBLACION
BENEFICIADA- DIRECTOS

EST. GRADO-
POSGRADO
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| 201 313 50 564

c) Informe la cantidad de poblacion beneficiada indirectamente a nivel
nacional en la gestion 2023.

CONSTRUCCION DE DEPOSITOS DESTINADOS A LAS JEFATURAS DE
CARRERA DE E LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA - UASC

POBLACION BENEFICIADA- INDIRECTOS

(PERSONAL EXTERNO VISITAS PROTOCOLARES, FAMILIARES, GUBERNAMENTALES,
ETC.)

2500

CONSTRUCCION DE TINGLADO Y MANTENIMIENTO DE CANCHA
DEPORTIVA DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA DE LA AV. 23 DE
MARZO UNIDAD ACADEMICA COCHABAMBA

POBLACION BENEFICIADA- INDIRECTOS

(PERSONAL EXTERNO VISITAS PROTOCOLARES, FAMILIARES, GUBERNAMENTALES,
ETC.)

2000

CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE LA EMI — UA. RIB. EN LOS PREDIOS
DE SANTO DOMINGO

POBLACION BENEFICIADA- INDIRECTOS

(PERSONAL EXTERNO VISITAS PROTOCOLARES, FAMILIARES, GUBERNAMENTALES,
ETC.)

500

PROYECTOS EN PROCESO

CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE LA EMI — UA. RIB. EN LOS PREDIOS
DE SANTO DOMINGO

POBLACION BENEFICIADA- INDIRECTOS
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(PERSONAL EXTERNO VISITAS PROTOCOLARES, FAMILIARES, GUBERNAMENTALES,

ETC.)
500

IMPLEMENTACION DE UN ASCENSOR EMI — ARCE

POBLACION BENEFICIADA- INDIRECTOS

PERSONAL EXTERNO (VISITAS PROTOCOLARES, FAMILIARES, GUBERNAMENTALES,
ETC.)

3650

INFORMACION DE SEGUIMIENTO DE AUDITORIAS

Ley N° 1178, que establece:

Articulo 13. “El Control Gubernamental tendra por objetivo
mejorar la eficiencia en la captacion y uso de los recursos publicos
y en las operaciones del Estado; la confiabilidad de la informacion
que se genere sobre los mismos; los procedimientos para que toda
autoridad y ejecutivo rinda cuenta oportuna de los resultados de su
gestion; y la capacidad administrativa para impedir o identificar y
comprobar el manejo inadecuado de los recursos del Estado. El
Control Gubernamental se aplicara sobre el funcionamiento de los
sistemas de administracion de los recursos publicos y estara
integrado por: a) El Sistema de Control Interno que comprendera
los instrumentos de control previo y posterior incorporados en el
plan de organizacion y en los reglamentos y manuales de
procedimientos de cada entidad, y la auditoria interna (...)

Articulo 14. “El control interno posterior sera aplicado: (...) b) Por
la unidad de auditoria interna”

Articulo 15. “La auditoria _interna se practicara por una unidad
especializada de la propia entidad, que realizara las siguientes
actividades en forma separada, combinada o integral: evaluar el
grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion
y de los instrumentos de control interno incorporados a ellos;
determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros; y
analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones...”
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1.1.

El D.S. N° 23215, Articulo 9, establece: “El control gubernamental
interno se ejerce por... la unidad de auditoria interna de cada
entidad. Su ejercicio es regulado por las normas basicas que emita
la Contraloria General de la Republica.”

Cumplimiento del POA 2023 de la Unidad de Auditoria Interna

Las 18 actividades incluidas en el POA 2023 de la EMI, por el
personal de la UAI que fungia en la gestion 2022; fueron cumplidas
en mas del 100% (fundamentalmente en el 3er cuatrimestre), sin
embargo, se coloca unicamente 100% segun se expone a
continuacion:

SEGUN POA PRESENTADO A LA EMI POR EX JEFE UAI CANT. PRODUC.
LIC. GUILLEN (INFORMES) AVANCE/
a2 SEGUIMIENTO CUMPLIMI
ESPECIFIQA Resultados PLANIFIC EJEC ENTO
(AUDITORIA / esperados .
EVALUACION)
Realizar la auditoria CUMPLIDO
de Confiabilidad de Se emitieron 2
registros y estados| 2informes | 16/1/2023 | 31/3/2023 | informes mas la 2 3 100%
financieros de Ia evaluacion de
EMI al 31/12/2022 planillas 2022
Efectuar la auditoria
de cumplimiento al 1 oficio del
ZACC;Onirg f;ilrggte 2| informe | 20/3/2023 | 26/512023 1
docentes 2022 emitido CUMPLIDO
UALP Se emitieron 3
informes:
Realizar un .
Relevamiento  de * Eﬁ:?tﬁ?lg\]}o
Informacién al RAC-| 1 oficio del TR
03 referente a la| informe | 20/3/2023 | 19/5/2023 | N°003/2023 1
contratacion de| emitido * Control 3 100%
docentes 2022 UA intemo  EMI-
scz UAI-CI N°
008/2023
Realizar un ) glc(i)rtnainistrativa
Relevamiento de
Informacién al RAC-| 1 oficio del El')"(')‘mé‘o“zg
03 referente a la informe 20/3/2023 | 19/5/2023 ) 1
contratacion de emitido
docentes 2022 en la
UA CBBA
Realizar una CUMPLIDO
auditoria de - Se emitio el
confiabilidad a una 1 oficio del informe de
informe 6/3/2023 | 31/3/2023 1 1 100%
cuenta de gasto del I, alerta temprana
. ) emitido o
primer trimestre del N
2023 (Consultores) 005/2023
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SEGUN POA PRESENTADO A LA EMI POR EX JEFE UAI
LIC. GUILLEN

CANT. PRODUC.
(INFORMES)

AVANCE/
N° a2 SEGUIMIENTO CUMPLIMI
Soreoics, | Tevutades
EVALUACION)
CUMPLIDO
Se emitieron 2
informes:
Realizar una e Relevamien
auditoria operativa a| 1 oficio del to INF - UAI
la otorgaciéon de informe 8/5/2023 | 30/6/2023 - RV N° 1 2 100%
becas 2022 en la UA emitido 02/2023
CBBA e Informe de
Alerta
temprana
NO
008/2023
Se realizd una
evaluacion NO
PROGRAMAD
A solicitada por
la CGE para
noviembre
Realizar una - 2023, sobre el
auditoria  operativa 1.°f'c'° del PISI y el Plan
sugerida por Ia mfo_rme 8/5/2023 | 30/6/2023 de 1 1 100%
Contraloria General emitido Implementacion
de Software
Libre y
estandares
Abiertos de la
entidad 2017 a
2025.
Se realizé la
evaluacion y
emision de
informe EMI
Efectuar una 1 oficio del UAI - IR N°
auditoria operaliva @ | informe | 8/5/2023 | 301612023 2111?&2&23 ol 1 100%
J emitido o
POA 2022 responsabilidad
civil - activos
faltantes
(mecanismos
internos)
SEGUIMIENTOS
CUMPLIDO
Efectuar el segundo Se instruyd y
seguimiento al realiz6 en el
informe de control 1 oficio del ultimo
’ﬁﬁgg’;/zog";”'u"‘"dce’ informe | 28/8/2023 [27/10/2023 ggﬁt”mes”e' o 1 1 100%
confiabilidad de emitido aclaracion  de
estados financieros que se trata del
al 31/12/2020 primer
seguimiento y
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No

SEGUN POA PRESENTADO A LA EMI POR EX JEFE UAI

TAREA
ESPECIFICA
(AUDITORIA /
EVALUACION)

LIC. GUILLEN

Resultados
esperados

SEGUIMIENTO

no segundo
como se cité en
el POA 2023
presentado a la
EMI.

CANT. PRODUC.
(INFORMES)

PLANIFIC EJEC.

AVANCE/
CUMPLIMI
ENTO

Realizar el
seguimiento al
informe de control

En el 2do.
Trimestre  fue
reemplazado
por el
Relevamiento
de Informacion
respecto al
Informe emitido

interno  EMI-UAI-CI | 1 oficio del por el Comité
10| N 0Q4/2(_)22 de qurrne 4/9/2023 (10/11/2023 de Seguimiento 100%
confiabilidad de emitido
. de Control
registros y estados |
. . nterno
financieros al (solicitado  por
31/12/21 la CGE)
Se realizara en
el 1er trimestre
de 2024
AUDITORIAS NO PROGRAMADAS
CUMPLIDO
A requerimiento
de la MAE para
la realizacion de
una Auditoria
de
Cumplimiento a
la otorgacién de
items y
Realizar una nivelaciones
auditoria no gestiones 2021
programada 1 oficio de y 2022. Se
11 | sugerida por la| informe 17/4/2023 |30/11/2023 | emitieron 4 100%
MAE, Contraloria o emitido informes:
Ministerio de o EMI-UAI-
Defensa INF N°
038/2023;
e EMI - UAI-
INF N° 038;
e EMI-UAI-
INF N°
009/2023
o EMI-UAI-
C.l.
N°005/2023
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12

SEGUN POA PRESENTADO A LA EMI POR EX JEFE UAI

TAREA
ESPECIFICA
(AUDITORIA /
EVALUACION)

Realizar
seguimiento a un
informe de control
interno sugerido por
la Contraloria
General

LIC. GUILLEN

Resultados
esperados

1 oficio de
informe
emitido

2/10/2023

15/12/2023

SEGUIMIENTO

Se da por
cumplido por
los informes
adicionales que
se emitieron en
actividades

como 6, 11, 13.

CANT. PRODUC.
(INFORMES)

AVANCE/
CUMPLIMI

PLANIFIC EJEC.| ENTO

100%

13

Realizar
Relevamiento
Informacioén
sugerido  por la
MAE, Contraloria o
Ministerio de
Defensa

un
de

1 oficio de
informe
emitido

6/6/2023

28/7/2023

CUMPLIDO.

A requerimiento
de la MAE para
la realizacion de
una Auditoria
de
Cumplimiento a
los  procesos
llevados a cabo
por la Unidad
de
Infraestructura
en la UA La
Paz, 1er
semestre 2023:

Se emitieron 3

informes:

e Informe
circunstancia
do EMI-UAI-
IC. N°
012/2023

¢ Nota
Administrativ
a EMI-UAI-
NA
N°002/2023

e Relevamiento
EMI/UAI/INF/
REL/010/202
3

100%

14

Realizar la
contratacion de
personal

Informes y
documentos
administrativ

os sobre el

tramite

2023

2023

CUMPLIDO

En la gestion se
llevé a cabo la
contratacion de
9 consultores y
2 personal
eventual cada
uno por cortos
periodos.

100%
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SEGUN POA PRESENTADO A LA EMI POR EX JEFE UAI

CANT. PRODUC.

LIC. GUILLEN (INFORMES) AVANCE/
Uaiza SEGUIMIENTO CUMPLIMI
ESPECIFIQA Resultados PLANIFIC EJEC ENTO
(AUDITORIA / esperados '
EVALUACION)
CUMPLIDO
Realizar trabajo de| Papeles de Se efectuaron
campo en las trabajo visitas a las UA o
15 Unidades formularios 2023 2023 La Paz, 100%
Académicas de comision Cochabamba y
Santa Cruz
CUMPLIDO Se
emitieron 380
Realizar las oficios,
16 | @ctividades Oficios 2023 o0p3 |Informes ~ de 100%
recurrentes de la conformidad,
Unidad entre otros
tramites
atendidos.
Efectuar la
validacion y CUMPLIDO
B Actas de .
17 | comunicacion validacion | 2023 2023 | Se validaron los 100%
resultados de - informes de
. firmadas .
informes de control control interno
interno
CUMPLIDO
El personal de
Efectuar o la UAI participo
18 | capacitacion ~ al Cg”'f'cad” 2023 2023 | de varios 100%
el curso
personal de la UAI cursos, con sus
propios
recursos

1.2.

Algunas actividades fueron reorientadas o reemplazadas, por
diferentes razones, cuyas explicaciones se efectuaron en cada
caso.

Cabe sefialar que existieron varias actividades que fueron incluidas
en el POA 2023 remitido a la Contraloria General del Estado que no
se encontraron en la POA 2023 de la EMI y viceversa, no obstante,
se trabajo de la mejor manera para fines de cumplir con ambos.

Asimismo, sefalar que la UAI atraves6 por constante cambio de
personal, lo cual involucré estar en ocasiones con poco personal,
posteriormente al tratarse de consultores, implicd realizar los
tramites administrativos y elaborar y revisar permanentemente
informes de consultoria.

Cantidad de informes productos de
evaluaciones realizadas a nivel nacional

las auditorias vy
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En la gestion 2023 la UAI emitié un total de 259 informes, 30
técnicos (relativos a evaluaciones, auditorias programadas y
requeridas) y 229 administrativos, como se resume a continuacion:

N° Tipos de informe Cantidad

1 Confiabilidad 2023 2

2 Control interno 2

3 Informes Circunstanciados 2

4 Seguimiento 1

5 Notas administrativas 3

6 Responsabilidad Civil 2

7 Evaluacion 1

8 Relevamiento 5

9 Alertas tempranas 10

10 Informe de Actividades 2
Total mformes técnicos

11
Total informes emitidos 259

1.3. Detalle de informes producto de las auditorias y evaluaciones
realizadas por la UAI a nivel nacional

A continuacion, se brinda detalles por tipo de informe:

INFORMES DE CONFIABILIDAD

POA /
REQUERIDA
POR LA
MAE O CGE

FECHA

N° DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO
EMISION

RESULTADOS

INFORME DE CONFIABILIDAD DE Opinién confiable
EMI-UAI- || 5" REGISTROS Y DEFICIENCIAS excepto por
1 116/1/2023 CR N° POA deficiencias de control
DE CONTROL INTERNO AL (
001/2023 interno (20
31/12/2022. .
recomendaciones)
INFORME DE CONFIABILIDAD DE Opinién confiable
EMI-UAI- |LOS ESTADOS FINANCIEROS Y excepto por
2 |27/2/2023| CEFN° |DEFICIENCIAS DE  CONTROL POA deficiencias de control
004/2023 | INTERNO, AL 31 DE DICIEMBRE DE interno (1
2022. recomendacion)

INFORMES DE CONTROL INTERNO

POA/
REQUERIDA
POR LA MAE

O CGE

FECHA
N° DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO

. RESULTADOS
EMISION

INFORME DE CONTROL INTERNO
EMERGENTE DE LA AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO SOBRE LOS ITEMS

1 | 27/4/2023 E('\:A_II'.UNA;I' OTORGADOS Y NIVELACIONES MAE 2recomend_aciones
005/2023 SALARIALES REALIZADAS EN LA de control interno

GESTION 2021 Y 2022, EN EL MARCO DEL

CAPITULO I Y IV DEL RAD-03

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SAP.
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INFORME DE CONTROL INTERNO
EMERGENTES DE LAS AUDITORIAS DE
CUMPLIMIETO AL PROCESO DE
EMI-UAI- | CONTRATACION DE DOCENTES DE LAS
2 | 8/9/2023 | C.I.N° |CARRERAS INGENIERIA CIVIL Y MAE
008/2023 | COMERCIAL 1l 2022, EN EL MARCO DEL
CAPITULO IV DEL RAC-03 REGIMEN
DOCENTE DE GRADO EN LA UNIDAD
ACADEMICA LA PAZ.

2 recomendaciones
de control interno

INFORMES CIRCUNSTANCIADOS

POA /
FECHA REQUERIDA
N° DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO POR LA RESULTADOS
EMISION MAE O CGE
INFORME CIRCUNSTANCIADO,
RELACION DE HECHOS

Determinacion
de indicios de
responsabilidad
penal

EMI-UAI- | CIRCUNSTANCIALES DE LA "AUDITORIA
1 | 29/9/2023 IC.N° | DE CUMPLIMIENTO SOBRE LOS ITEMS MAE
009/2023 | OTORGADOS Y NIVELACIONES
SALARIALES REALIZADAS EN LAS
GESTIONES 2021 Y 2022.

INFORME  CIRCUNSTANCIADO DE
HECHOS EMERGENTES DEL
RELEVAMIENTO DE INFORMACION
EMI-UAI- | ESPECIFICA SOBRE LA AUDITORIA DE
2 |20/12/2023| IC.N° |CUMPLIMIENTO A LOS PROCESOS MAE
012/2023 | REALIZADOS EN EL PRIMER SEMESTRE
DE LA GESTION 2023, EN LA UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA DE LA UNIDAD
ACADEMICA LA PAZ.

Determinacion
de indicios de
responsabilidad
penal

INFORMES DE SEGUIMIENTO

POA /
FECHA REQUERIDA
N DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO COR LA RESULTADOS
EMISION MAE O CGE
PRIMER  SEGUIMIENTO AL
INFORME DE CONTROL INTERNO be 5
EMI-UAI-CI N© 003/2021 .
EMI-UAI- EMERGENTE DE LA recomendaciones, 9
1 120/12/2023 SEG N° POA cumplidas, 4 no
0012023 |CONFIABILIDAD ~ DE = LOS cumplidas y 2 no
REGISTROS  CONTABLES Y .
ESTADOS FINANCIEROS DE LA aplicables.
EMI AL 31/12/2020.
NOTAS ADMINISTRATIVAS

POA /
REQUERIDA
POR LA MAE

O CGE

FECHA
RESULTADOS

N° DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO
EMISION
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1 |26/10/2023

EMI-UAI-
NA N°
001/2023

NOTA ADMINISTRATIVA
EMERGENTE DE LA AUDITORIA
DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO
DE CONTRATACION DE
DOCENTES DE LAS CARRERAS
DE INGENIERIA CIVIL Y
COMERCIAL 11 2022, EN EL MARCO
DEL CAPITULO IV DEL RAC-03
REGIMEN DOCENTE DE GRADO
EN LA UNIDAD ACADEMICA LA
PAZ.

POA

Indicios de
responsabilidad

administrativa

2 |20/12/2023

EMI-UAI-
NA N°
002/2023

NOTA ADMINISTRATIVA
EMERGENTE DEL
RELEVAMIENTO DE
INFORMACION ESPECIFICA PARA
FINES DE LA AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO A LOS
PROCESOS REALIZADOS EN EL
PRIMER SEMESTRE DE LA
GESTION 2023, EN LA UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA DE LA
UNIDAD ACADEMICA LA PAZ.

POA

3 | 16/05/2023

EMI-UAI-
INF N°
038/2023

INFORME DE AUTORIDAD
SUMARIANTE DE LA EMI
CENTRAL Y JEFATURA DE

AUDITORIA INTERNA.

MAE

Indicios de
responsabilidad

administrativa

INFORMES INDICIOS DE RESPONSABILIDAD CIVIL

FECHA
DE
EMISION

NO

1 | 19/1/2023

CITE N°

EMI-UAI-IR
N° 002/2023

REFERENCIA/OBJETO

INFORME DE RESPONSABILIDAD
POR EQUIPO DE COMPUTACION
FALTANTE A MOMENTO DE LA
DEVOLUCION DE ACTIVOS POR
CAMBIO DE DESTINO DEL TCNL.
WILFREDO FHILIPPE BLANCO
MERINO EN LA UNIDAD
ACADEMICA SANTA CRUZ,
GESTION 2022.

POA/
REQUERIDA

POR LA
MAE O CGE

POA (no
programado)

RESULTADOS

Recuperacion por
mecanismos internos.
Importe aproximado a
recuperar Bs4.081,18.

2 |21/12/2023

EMI-UAI-IR
N° 013/2023

INFORME SOBRE
RESPONSABILIDAD CIVIL -
ACTIVOS FALTANTES
REPORTADOS POR LA UNIDAD
DE AUDITORIA INTERNA EN SUS
INFORMES EMI-UAI-IR N° 011, 012
Y 013/2022 - MECANISMOS
ALTERNOS.

INDICIOS DE

POA (no
programado)

Recuperacion por
mecanismos internos.
Importe aproximado a
recuperar Bs10.320

INFORMES DE EVALUACION
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POA/
REQUERIDA

. CITE N° REFERENCIA/OBJETO
EMISION

INFORME DE EVALUACION -
VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DEL
PROCEDIMIENTO ESPECIFICO
PARA EL CONTROL Y
EMI-UAI-EV | CONCILIACION DE LOS DATOS
N° 001/2023 | LIQUIDADOS EN LAS PLANILLAS
SALARIALES Y LOS REGISTROS

1 112/12/2023 POA

INDIVIDUALES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ESCUELA MILITAR DE

INGENIERIA, GESTION 2022

POR LA
MAE O CGE

RESULTADOS

4 recomendaciones a
Direccion Nacional de

Planificacién

Direccion Nacional de
Asuntos
administrativos y

financieros — Unidad de
Recursos Humanos; 2
subsanadas a la fecha

INFORMES DE RELEVAMIENTO

POA/
FECHA REQUERID

N° DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO A POR LA
EMISION MAE O

RESULTADOS
/ICONCLUSION

CGE

RELEVAMIENTO DE
INFORMACION RESPECTO AL
EMI-UAI- | INFORME EMITIDO POR EL
1 | 29/6/2023 RV- N° COMITE DE SEGUIMIENTO DE CGE
001/2023 |CONTROL INTERNO DE LA
ESCUELA MILITAR DE

EMI calificada con riesgo
medio, ante la falta de
actualizacion de importante
normativa: Estatuto Organico,
Estructura Organizacional,
Manual de organizacion y
funciones, Manual de Puestos
y pronunciamiento sobre ello

INFORMACION  ESPECIFICA
PARA FINES DE LA

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
A LOS PROCESOS
REALIZADOS EN EL PRIMER
SEMESTRE DE LA GESTION
2023, EN LA UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA DE LA
UNIDAD ACADEMICA LA PAZ

EMI/UAI/IN
2 118/10/2023 | F/REL/
010/2023

MAE

INGENIERIA. por parte del Comité de
Seguimiento  de  Control
Interno.

RELEVAMIENTO DE

Se estableci6 que de 49
obras/proyectos llevados a
cabo por la Unidad de
infraestructura, 13 cuentan
con documentacion  que
respalda el proceso de
contratacion y 36 no.
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POA

/

FECHA REQUERID
N°  DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO A POR LA /%%SNU(;'LTSS'::gﬁ
EMISION MAE O
(ofc] S
RELEVAMIENTO .~ DE
INFORMACION ESPECFICA Se verificéd la existencia fisica
SOBRE LA ELABORACION E Pl .
IMPLEMENTACION DEL “PLAN de d°°“me”t?,°'°”’ Sin
INSTITUCIONAL DE embargo, no fue posible
EMI/UAI/IN | SEGURIDAD A LA evaluar su contenido ni el
3 [30/11/2023 | F/REL/011/ | INFORMACION DE LA ENTIDAD |  CGE g"i‘.’g del 'mp'em?“ta‘i'on
2023 |(PISI) Y EL PLAN DE ebido a la normativa Ley
IMPLEMENTACION DE organica de las Fuerzas
SOFTWARE LIBRE v Armadas que refiere a la
ESTANDARES ABIERTOS DE confidencialidad y secreto de
LA ENTIDAD’, 2017 A la informacion.
NOVIEMBRE 2023
No se consideré pertinente
efectuar la auditoria
operacional por no ser una
RELEVAMIENTO ~ DE cuenta de relevancia en el
INFORMACION ESPECIFIQA 2022, sin embargo, se
EMI-UAI- | PARA FINES DE LA AUDITORIA identificaron  aspectos de
4 | 22/12/2023 RV- N° OPERACIONAL A LA POA control interno que se
002/2023 | OTORGACION DE BECAS EN expusieron en un informe de
LA UNIDAD ACADEMICA alerta y se sugiri6 realizar un
COCHABAMBA, GESTION 2022 relevamiento para para fines
de programar una auditoria
operacional en otra area
sustantiva de relevancia.
RELEVAMIENTO DE No se identificaron aspectos
INFORMACION PARA FINES DE que p“edda" °°"”e"§.|'. o
LA AUDITORIA DE in _||(.:|os e responsabilida
EMI-UAI- |CUMPLIMIENTO AL RAC-03, o eaeon °bif]tdai2f§'s S
5 |28/12/2023 RV- N° REFERENTE A LA POA o - :
003/2023 | CONTRATACION DE responsabilidad administrativa
DOCENTES DE LA UNIDAD feportado _en  una - Nota
ACADEMICA LA PAZ, GESTION ) M
2022 pt;servamones de control
interno.

INFORMES DE ALERTAS TEMPRANAS

FECHA

N° DE CITE N°

EMISION

Nota EMI-
UAI-OF-
N°291/2023

1 | 22/9/2023

REFERENCIA/OBJETO

REQUERID

A

POA /

RESULTADOS

PORLA ' cONCLUSION

MAE O

AUDITORIA DE CONFIABILIDAD DE
LOS REGISTROS DE LA ESCUELA

MILITAR DE

INGENIERIA,

CORRESPONDIENTE A LA GESTION

2023

UNIDAD ACADEMICA COCHABAMBA

CGE

POA
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POA/

FECHA REQUERID RESULTADOS

/CONCLUSION

N° DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO A POR LA
EMISION MAE O
CGE

AUDITORIA DE CONFIABILIDAD DE
LOS REGISTROS Y ESTADOS

Nota EMI-
FINANCIEROS CORRESPONDIENTE
2 | 471072023 N‘%%Is/gg% A LA GESTION 2023 DE LA ESCUELA POA
MILITAR DE INGENIERIA -
UNIDAD ACADEMICA SANTA CRUZ
ALERTAS TEMPRANAS
EMERGENTES DEL RELEVAMIENTO
Informe DE INFORMACION ESPECIFICA
Alerta PARA FINES DE LA AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO A LOS PROCESOS 2 recomendaciones
3 | 25/10/2023 Tem,\ﬁ’{a”a REALIZADOS EN EL PRIMER| MAE con incisos
001/2023 SEMESTRE DE LA GESTION 2023,
EN LA UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA DE LA UNIDAD
ACADEMICA LA PAZ
Informe ALERTAS TEMPRANAS
Alerta EMERGENTES DE LA
PLANIFICACION ESPECIFICA DE LA .
4 |15/11/2023 Tem'\rl):ana AUDITORIA DE  CONFIABILIDAD POA 9 recomendaciones
GESTION 2023 - UNIDAD
002/2023 | A\CADEMICA LA PAZ
Informe | ALERTAS TEMPRANAS
Alerta EMERGENTES DE LA

5 | 7/12/2023 | Temprana PLANIFICACION ESPECIFICA DE LA POA 9 recomendaciones
N° AUDITORIA  DE CONFIABILIDAD
003/2023 | GESTION 2023 — OFICINA CENTRAL

Informe ALERTAS TEMPRANAS
Alerta EMERGENTES DE LA AUDITORIA DE
6 | 14/12/2023 | Temprana CONFIABILIDAD A LOS REGISTROS POA 6 recomendaciones

l\?° DE UNA CUENTA SIGNIFICATIVA DE
004/2023 INGRESOS, POR EL PRIMER

SEMESTRE DE LA GESTION 2023

ALERTA TEMPRANA EMERGENTE
Informe |DE LA AUDITORIA  DE
Alerta | CONFIABILIDAD A LOS REGISTROS
7 | 14/12/2023 | Temprana |DE UNA CUENTA SIGNIFICATIVADE | poa 1 recomendacion

N° GASTOS CORRIENTES, POR EL
005/2023 |PRIMER SEMESTRE DE LA
GESTION 2023.

ALERTAS TEMPRANAS
Informe | EMERGENTES DE LA AUDITORIA DE
Alerta CONFIABILIDAD DE LOS
8 | 18/12/2023 | Temprana |REGISTROS DE UNA CUENTA POA 3 recomendaciones

N° SIGNIFICATIVA DE COSTO DE
006/2023 |BIENES Y SERVICIOS, PRIMER
SEMESTRE DE LA GESTION 2023

ALERTAS TEMPRANAS
EMERGENTES DE LA AUDITORIA DE
CONFIABILIDAD A LOS REGISTROS
DE UNA CUENTA SIGNIFICATIVA DE

Informe

Alerta

9 | 20/12/2023 | Temprana
NO

007/2023

POA 2 recomendaciones
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NO

FECHA
]
EMISION

POA/

10

27/12/2023

REQUERID
CITE N° REFERENCIA/OBJETO APORLA  RCSULTADOS
/CONCLUSION
MAE O
CGE
ACTIVOS, POR EL PRIMER
SEMESTRE DE LA GESTION 2023.
ALERTAS TEMPRANAS
Informe | EMERGENTES DEL RELEVAMIENTO
Alerta DE INFORMACION ESPECIFICA
Temprana SOBRE LA AUDITORIA POA 2 recomendaciones
N° OPERACIONAL A LA OTORGACION
008/2023 |DE BECAS EN LA  UNIDAD
ACADEMICA COCHABAMBA,
GESTION 2022

INFORME DE ACTIVIDADES

POA /
FECHA REQUERID
N° DE CITE N° REFERENCIA/OBJETO A POR LA E:%SNU(;-JI?.‘.I‘?Igﬁ
EMISION MAE O
CGE
EMI-UAI-IA | INFORME DE ACTIVIDADES Reporta  sobre  informes
1 | 31/1/2023 N° REALIZADAS DURANTE LA CGE empt' dos en la gestion 2022
003/2023 | GESTION 2022. " gest
INFORME SEMESTRAL DE
EMI-UAI- | ACTIVIDADES DE LA UNIDAD Reporta avance 1er semestre
2 | 28/7/2023 IA- N° DE AUDITORIA INTERNA DE LA CGE 2023; actividades cumplidas
001/2023 | EMI - GESTION 2023 (del 01 de 1, en proceso 6, por iniciar 8
enero al 30 de junio de 2023)

De las alertas expuestas, a la fecha del presente informe se viene
evaluando el avance en su implementacion; aquellas que no
cuenten con acciones y sean relevantes se reportaran en el informe
de control interno producto de la Auditoria de confiabilidad de
registros y estados financieros por y al 31/12/2023.

Con respecto al tipo de Auditoria a tecnologias de la informacién y
comunicacién, proyectos de inversion publica, ambientales, cabe
sefalar que, las mismas no fueron programadas en la gestion 2023
y, en caso de que existiera alguna necesidad la UAI no cuenta con
especialistas en su interior para ejecutarlas, lo cual se tendria que
prever con la debida anticipacion.

Por otra parte, el tipo de auditoria denominada “SAYCQO” no existe
en la normativa vigente y emitida por la Contraloria General del
Estado.

Adicionalmente, cabe informar que se cursaron en todo el afio un
total de 380 oficios.
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En este sentido, considerando la normativa sefialada en el punto I. del
presente informe y los objetivos del cargo, respecto a la importante labor de la
UAI que es el fortalecimiento del control interno, promoviendo el cumplimiento
de normas legales y técnicas, la proteccién de los recursos, obtencion de
informacion oportuna y confiable, analizando los resultados de la eficiencia,
eficacia y economia de las operaciones y actividades; el cumplimiento de
planes, programas y presupuestos de la Escuela Militar de Ingenieria con las
politicas y metas propuestas; en la gestion 2023 se dio cumplimiento a dicha
labor demostrado ello en los informes detallados.

OBSERVACIONES

En los diferentes informes de control interno, alertas tempranas y seguimiento
se efectuaron 73 observaciones de las cuales 10 fueron subsanadas y 2 no
aplican a la fecha de seguimiento:

OBSERVACIONES REALIZADAS EN LOS DIFERENTES INFORMES DE
Cl, ALERTAS TEMPRANAS, SEGUIMIENTO

Informes de ClI 4 1 0
Informes de Alerta

Temprana >4 0 0
Inforr_ne_ de 15 9 2
seguimiento

Notas:(1) La cantidad de observaciones sefialada no incluye los incisos que algunas tienen

Cabe sefnalar que las observaciones mas relevantes son las siguientes:

La necesidad de actualizar la normativa interna, desde la estructura organica
(que debe estar acorde al Estatuto Organico), el Manual de organizacion y
Funciones, el Manual de Puestos, el Manual de Procedimientos (instrumentos
administrativos que deben ir acorde a las unidades y areas existentes en la
EMI, a las funciones de cada cargo y procedimientos que se desarrollan en la
practica).

o Falta de coordinacién por parte de la Direccion Nacional de Planificacion
con el area de calidad y con todas las areas para uniformar ajustar y
actualizar la normativa sefialada en punto anterior.

o Falta de coordinacion, seguimiento y supervision permanente por parte
de la mayor parte de las Direcciones Nacionales (principalmente la DNP
y las Direcciones sustantivas) a las unidades y areas que se encuentran
en las 5 Unidades Académicas, para fines de realizar la medicion de
resultados e identificacion de falencias que permita proceder a la
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retroalimentacion y ajuste oportuno; asimismo, dejar evidencia de dicha
labor en informes y reportes ejecutivos presentados a la MAE de manera
periddica, para la toma de decisiones.

Falta de uniformidad y formalizacién del uso de los diferentes sistemas
tecnoloégicos (aprobacién, manuales de usuario) a nivel nacional,
considerando que son herramientas importantes para el control de
docentes y alumnos a nivel nacional en tiempo real, por ejemplo.

Falta de evidencia de verificacion, control y supervisién al cumplimiento
de la aplicacién del Cédigo de Etica.

J. INFORMACION DE PROCESOS JURIDICOS

a)

Informe detallado de la cantidad de procesos juridicos, conforme el
siguiente detalle.

Al respecto la ley 1178 en el CAPITULO I, (FINALIDAD Y AMBITO DE
APLICACION) articulo 1°, inciso c) establece: “Lograr que todo servidor
publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus
actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos a que se destinaron los
recursos publicos que le fueron confiados sino también de la forma y
resultado de su aplicacion”

Asimismo, en el CAPITULO V de Ila misma ley 1178,
(RESPONSABILIDAD POR LA FUNCION PUBLICA) articulo 28° indica:
“Todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del
desempeno de las funciones, deberes y atribuciones asignados a su
cargo’. (...).

Del mismo modo el articulo 29°.- La responsabilidad es administrativa
cuando la accion u omision contraviene el ordenamiento juridico-
administrativo y las normas que regulan la conducta funcionaria del
servidor publico. Se determinara por proceso interno de cada entidad
que tomara en cuenta los resultados de la auditoria si la hubiere. La
autoridad competente aplicara, segun la gravedad de la falta, las
sanciones de: multa hasta un veinte por ciento de la remuneracion
mensual; suspension hasta un maximo de treinta dias; o destitucion.

El Decreto Supremo N°23318-A de Responsabilidad por la Funcion
Publica, en su articulo 3°, punto | indica: “El servidor publico tiene el deber
de desempefiar sus funciones con eficacia, economia, eficiencia,
transparencia y licitud. Su incumplimiento genera responsabilidades
juridicas”.
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En base a lo expuesto en lineas precedentes y considerando los
antecedentes concluyo en lo siguiente:

N° N° N° N°
TOTAL DE PROCESOS |0 | TOTAL DE | 22 | TOTAL DE | 22
PENALES PROCESOS PROCESOS
CONCLUIDOS PENALES EN CURSO PENALES
TOTAL DE PROCESOS |0 | TOTAL DE | 1 TOTAL DE TODOS | 1
COACTIVOS FISCALES PROCESOS LOS PROCESOS
CONCLUIDOS COACTIVOS COACTIVOS

FISCALES EN
CURSO
TOTAL DE PROCESOS | 0 | TOTAL DE |2 | TOTAL DE TODOS | 2
ADMINISTRATIVOS PROCESOS LOS PROCESOS
CONCLUIDOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS
EN CURSO
TOTAL DE PROCESOS |0 | TOTAL DE |1 TOTAL DE TODOS | 1
CIVILES CONCLUIDOS PROCESOS CIVILES LOS PROCESOS
EN CURSO CIVILES
OTRO TIPO DE OTRO TIPO DE |4 |TOTAL DE OTRO | 4
PROCESOS PROCESOS EN TIPO DE
CONCLUIDOS CURSO PROCESQOS.
TOTAL DE TODOS LOS |7 | TOTAL DE TODOS | 31 | CANTIDAD 31
PROCESOS LOS PROCESO EN EXPRESADA EN
CONCLUIDOS CURSO NUMEROS DE
TODOS LOS
PROCESO

K.

INFORMACION DE DENUNCIAS GESTIONADAS POR LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA'Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION.

a) Denuncias gestionadas por hechos de corrupcién conforme el
siguiente detalle:

Denuncias derivadas

Denuncias Denuncias Denuncias
. s a la DNAJ para su
ingresadas admitidas < . rechazadas
prosecucion.
Presuntos Presuntos Quejas
titulos falsos titulos falsos particulares.

Irregularidades en la

Irregularidades | Irregularidades . e
en la Unidad en la Unidad Unldad_l,_b\rga?(i)mlca del Falta de acceso a
Académica del | Académica del pico. la informacion
Tropico. Tropico.

Otras denuncias

. s Denuncias
Otras denuncias admitidas

admitidas y
concluidas.

concluidas pendientes al cierre
de gestion.

Faltas al Cédigo de

Etica en la UALP Y Faltas Al Codigo De
UACBBA ninguna Etica
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Denuncias admitidas
y con informe de
indicios de
responsabilidad
Penal

Denuncias admitidas
y con informe de
indicios de
responsabilidad Civil

Denuncias admitidas
y con informe de
indicios de
responsabilidad
Administrativa

Irregularidades en la
Unidad Académica
del Trépico.
Presuntos titulos
falsos

Irregularidades en la
Unidad Académica
del Trépico.
Presuntos titulos
falsos

Irregularidades en la
Unidad Académica
del Troépico.
Presuntos titulos
falsos

b) Denuncias gestionadas por negativa injustificada a la informacién
el siguiente detalle:
1. Ingreso a la UTLCC, dos denuncias por negativa injustificada a la

informacion.
2. Se tiene ocho denuncias atendidas.
3. Corresponde informar que no queda pendiente ninguna denuncia por
negativa injustificada a la informacion.
.  CONCLUSIONES

A. La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, se
encuentra avalada en su creacion por el Decreto Supremo N° 2226 y en
su naturaleza juridica y estructura institucional por la Ley N° 1202, asi
mismo el Sr. Gral Brig. Jhonny Oscar Duran Lino fue designado con
Resolucion Suprema N° 28080 de fecha 02 de febrero de 2023 como
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO — RECTOR de la Escuela Militar de
Ingenieria.

B. La Estructura Organizacional de la Escuela Militar de Ingenieria
aprobado por RCS REG. N° 005/2021 con 4 niveles jerarquicos
o Directivo
o Ejecutivo
o Planificacién y Coordinacion
o Operativo de Ejecucién Académico-Administrativo
Cuenta con Recursos Humanos como ser Personal Militar y Personal
Civil con Item, Eventuales y Consultores Individuales de Linea y
Consultores por Producto.
Asi mismo, se realizé cursos de capacitacion a las diferentes areas
Organizacionales de la Escuela Militar de Ingenieria.

C. La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” cuenta

con normas de caracter interno y externo, que regulan su funcionamiento.
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El marco estratégico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
José de Sucre” para el quinquenio 2021 — 2025 considera la Mision,
Vision, Enfoque Politico. Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional EMI 2021-2025 articulados al Pla Sectorial de Desarrollo
Integral 2021 — 2025 y Plan de Desarrollo Econémico 2021 — 2025 del
Estado Plurinacional de Bolivia.

El Techo presupuestario de bs. 187.742.480,00 (Ciento ochenta y siete
millones setecientos cuarenta y dos mil cuatrocientos ochenta 00/100
bolivianos).

El importe de la Ejecucion Presupuestaria de Recursos en la gestidon
2023, alcanzo un importe de Bs. 115.441.267,34 (Ciento quince mil
cuatrocientos cuarenta y un mil doscientos sesenta y siete 34/100
bolivianos) y la disminucion de Caja y Bancos es de Bs. 31.284.723,94
treinta y un mil doscientos ochenta y cuatro mil setecientos veinte tres
94/100 bolivianos)

El importe de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos en la gestion 2023,
alcanzo un importe de bs. 146.725.991,30 (Ciento cuarenta y seis mil
setecientos veinticinco mil novecientos noventa y uno 30/100 bolivianos).

En el Plan Anual de Contrataciones se llevaron 6353 procesos en sus
diferentes modalidades con un presupuesto de bs105.089.104,78 (Ciento
cinco millones ochenta y nueve mil ciento cuatro 78/100 bolivianos).

La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” durante la
gestion 2023 brindo el Servicio de Educacion a Nivel Posgrado, Grado,
Técnico Superior beneficiando de manera directa a una poblacion de
22.397 personas entre estudiantes y posgraduantes y beneficiando de
manera indirecta a 54.000 personas aproximadamente.

La Direccién Nacional de Infraestructura desarroll6 Proyectos de
Inversién Publica mismos que fueron ejecutados de acuerdo a los
Objetivos Estratégicos Institucionales programados para la gestion 2023,
cumpliendo los lineamientos y normativa establecida en nuestra
institucion, con cinco proyectos de inversion publica, tres de los mismos
concluidos al 100% y dos al 60% (ascensores IRPAVI- EMI CENTRAL
) cuya situacion se encuentra en proceso de elaboracion del informe de
liquidacion debido a una resolucion de contrato por incumplimiento al
plazo de contrato, el mencionado proyecto tiene un alcance que va en
beneficio de manera directa e indirectamente a nuestra poblacion
académica y sociedad civil a nivel nacional

La Unidad de Auditoria Interna emitid un total de 259 informes, 30

técnicos (relativos a evaluaciones, auditorias programadas y requeridas)
y 229 administrativos.
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En procesos judiciales se tuvieron 7 Procesos concluidos, 31 procesos
en curso.

En hechos de corrupciéon, se tienen denuncias ingresadas, denuncias
admitidas, denuncias derivadas a la DNJ para su prosecucion, denuncias
rechazadas, otras denuncias concluidas, otras denuncias admitidas
pendientes al cierre de gestion y denuncias admitidas y concluidas.
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