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DATOS GENERALES

ENTIDAD: MINISTERIO DE DEFENSA
MAXIMA AUTORIDAD: | EDMUNDO NOVILLO AGUILAR
TIPO DE PLAN: ' PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PSDI)

' PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR
DENOMINACION DEL PLAN: ' BIEN - SECTOR DEFENSA

| 2021-2025

EN EL MARCO DEL PARAGRAFO 4 DEL ARTICULO 16 DE LA LEY
RESPALDO NORMATIVO: N°777. SE EMITE EL DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y
e ¥ CONCORDANCIA CON EL PDES 2021 - 2025
. 29/09/2022

FEC"A 95 FRESENTACION: NOTA MD-SD-DIGEPLA-UP. Siria, N° 1943
FECHA DE EMISION DEL
DICTAMEN: 11 DE OCTUBRE DE 2022

Revisado el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Sector Defensa, se
realiza la siguiente verificacion:

CUMPLE LA
N° REVISION ENTIDAD MEDIO DE VERIFICACION

El Ministeric de Defensa incluyé en
formatos fisico y digital et PSDi del
Sector Defensa, su PEI (incluye a las
Fuerzas Armadas reconociendo su
insfitucionalidad) v los planes de sus
enfidades bajo tuicion:

» 4 Instituciones poblicas
desceniralizados: Sesrvicio da
Mejoramiento de la Navegacion

X Amazonica, Sewvicio Naconal de
Aerofologrameiria, Servicio Nacionol
de Hidrografia Naval, Servicio
Geodésico de Mapas, Escuaia Militar
de Ingenierc, Corporacidn del Seguro |
Sacial Militar

* é Emprescs publicas estratégicas:
Transportes Aérecs Bolivionos,
Transporte Aéreo Millar, Empresa de
Semvicios Adreos Bolivianos,

| Corporacion de las Fuerzas Armadas

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"

El PSDI/PEM incluye todos los ‘
plones de sus enfidades y/o ‘
emperesas bajo tukcion (Formatos
fisico y digital)

!
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para el Desarrollo Nacional, Empresa
Naviera Boliviana y Complejo
Agroindustrial Buena Vista'

B denominafivo: Sector Defensa,
queda establecide a partir de la
Resolucion Ministerial N° 278 de fecha
18 de junio 2021.

2 | Marco Legal del sector X

Denoming a sy Plan:

3 Denominativo técnico legal del Plan Sectoricl de Desarralio Integral
Pian y temporalidod para Vivir Bien

Sector: Defensa

2021-2025
Revsar siel PSDI cuenta con el
4 mapeo de acloes X Cuenta con el mapeo de actores

Revisar el contenido minimo del Pian:

Presento el enfoque politice, con la
| contibucion al PDES 2021-2025 con
énlass en el EJE 7, "Reforma Judicial,
Gestion Publica Digitalizada y
Transparente; Seguridad y Defensa
integral con Soberania Nacional’, y el
EJE 8. Medic Ambiente susteniable y
equiliorado en armonia con lo Madre
Tiera.

Enfoque Polifico . X

Describe el funcionamiento del sector,
donde el Sector Defensa se
5 circunscribe a la proteccion de los
derechos humanos y o la pobiacion
de las amenazas que atenten contra
la seguridad nocional. soberonio,

independencia e integridad temitorial.

Presenta la evaluacion del Sector en
base a los resullados programados y
ejecutades, mostrando el nivel de
ejecucion por cada Eje Estralégico
definido

Ciagnastico X

Presenta el esfado de situacion actual
del sector por indicadores del sector

defensa: presupuesto, control

«%‘“’Q £ FSDIS050803! L0 BMpIess pHOACO COMBIE 0 AGIoncsinal Suana Visia no tens ochvidos n Madme Autordad Hecutiva Selg-

escke & auinaLenio 2016-2020, 80 la agluckdod 16 encuenic en orakss 4 perinencia de U continuidad balo 1o tickn sal
sleso de Cedersa

% 2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
am_ POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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fronterizo, etectivos en las Fuerzas
Armadas. Farmadcion del personal
Militor, Equipamiento Militar.
Canfribucion de las Fuarzas Armadas
en el ambito Socioecondmico,

.| Seguridad/Defensa. Incluye un andlisis
axtarmo del sactor, el dmbiio social,
econdmica, politico, tecnolidgico,
ambiental y militor,

identifica como principoles proble-
mas del seclor:

2 a) Seguridad y Defensa con Gestidn
X Institucional:

Balivia no cuenta con una palitica de
seguridad y detensa con enfoque de
descolonizacion

La normative vigente en seguidad y
defensa limita su forialecimiento de
las capacidades operativas de los
FF.AA.

‘| Limitado fortalecimiento de los pro-
gramas de formaocion de conscriptos
y personal militar de cuadres.

b) Gestion de Lucha conlra el
Contrabando

Las estrategias y operacionas realiza-
das no son integrales para hacer una
lucha efectiva a lo aclividad del con-
frabondo

Delicientes copacidades operativas
de las Fuerzas Armadas y los enfida-
des para confrolor lo actividad del
confrabando.

c) Participaciéon en el Desanollo
Integral

Las empresas pdblicos y enfidades
descenlralizadas del Seclor Detensa
fienen mitadas condiciones para su
confibucion al desarrolio integral.

La informacién cartogréfica nacional
no ha tenide los procesos de

WL

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES™
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actualizacion necesarnos para aportar
a procesos de planificacidn

d} Intereses Maritimos, Fluviales y
Lacustres

Falta de polificas estatales para el for-
lalecimiento y desarrollo de los intere-
ses moritimos, tuviales, lacustres v la
marina mercante,

Normaliva legal desactualizada y so-
breposicion de competencias, otribu-
ciones y funciones ae 1os actores vin-
culodos. '

a) Caontrol, Vigilancia y Defensa
del Espoacio Aéreo

Escasc marce nomativo que regule
ka actividad de Control, viglancia y
defensa del espacio aereo.

Insuficientes v obscletos equipos pare
8l canftrol, vigilancia y defensa del es-
pacio aérec boliviano.

f) Gesfion de Riesges de Desas-
ires

Inexistencia de politicas y estrategias
que dificutan la programacién y eje-
cucién de programas y proyecios de
Inversion para la gestion de riesgos.

Entre otros.

Politicas y Lineamientos
Estratégicos X

Presenta kas siguientes politicas
sectorioles de Delensa:

a) Seguridod y Defensa con Gestién
Insfitucional:

b} Gestion de Lucha confra el
Contrabando

c)  Poricipocién en el Desarolio
Integral

d) ntereses Maritimos, Fuvioles y
Lacustres

el Control, Vigilancia y Defenso
del Bspacio Aéreo

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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f) Gestion de Riesgos de Desas-
fres :

De acverdo a la matniz de
planificacidn adjunta, en el marco del
confenido minimo del Plan. el

PSDI presenta acciones estratégicas,
que son Compatiblas y concordantes
con el POES 2021-2025, de
conformidad a la siguiente Estructura

' Progromatica:

& Eje Estratégico 7: “EJE 7, REFORMA
JUDICIAL, GESTION FUBLICA
DIGITALZADA Y TRANSPARENTE;
SEGURIDAD Y DEFENSA INTEGRAL CON
SOBERANIA NACIONAL"

Matiz de Planfficacién X

A
1
J
1
2
]

N N N~
it v | —
Wira | ha = ~»

Eje Estratégico 8: " EJE §. MEDIC
AMBIENTE SUSTENTABLE Y
EQUILBRADO EN ARMONIA CON LA
MADRE TIERRA"

EE M R A
8 2 3 |

, Asimismo, arficula en su PSDI-Sector
| Defensa a las enfidades bajo su
tuicion,

Presenta el presupuesto quinguenal
Presupuesto quinguenal X por acciones estratégicas, ef cual es
referencial

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES®
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El Plan Secioricl de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) del Sector Defensa es
compatible y concordante con el Plan de Desarrolio Econdmico y Social PDES 2021-
2025 "Reconsfruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Indusirializacion con
Sustitucion de Imporiaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021,
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“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
RCSA ADM. N° 012/2022

La Paz, 21 de octubre de 2022

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que. 1a Escuela Miltar de Ingenieria "Mcal Antonio José de Sucre" fue creada por
Decrelo WN‘MZSdeZGdeocnmndawso.Ma rango de Ley N° 286 el
10 de noviembre de 1950, tiene como Misidn, formar y especiaizar profesionales de
excelencia, con valores éticos, morales y civicos; caracterizados por su Responsabilidad,
Liderazgo y Disciplina.

Que, fa LEY N° 777 del Sistema de Planificacion Iniegral del Estado (SPIE) de fecha 21
de enaro de 2015, tiene por fin establecer el Sistema de Planficacion Integral del
Estado (SPIE), que conducira e proceso de planificacion del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolvia, en el marco del Vivir Bien.

Que, la Ley N* 1407, aprueba e Plan de Desarrolo Econdmico y Social PDES 2021-

2025 de fecha 09 da noviembre da 2021, ¢

Que, la LEY N* 1202 de 18 de Julic de 2019 de la Escuela Miitar de Ingenieria "Mcal.
Antonio José de Sucre” - EMI, determina en & ARTICULO 2. (NATURALEZA
JURIDICA), que: 1. La Escuela Miltar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre” -
EMI, #s una entidad publica descentralizada de derecho publico, con personalidad
juridica, autonomia de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio
propio, bajo wickkn del Ministerio de Defensa. Il La EMI es una nsiiucion publica de
educacién supadior universitara, en lo académico se rige por las normas y preceplos
académicos establecides por el Sistema de la Universidad Boliviana. Ill. La EMl en lo
operalive, e rige bajo las normas de! Comando General del Ejército” E| ARTICULO 3.
(FINALIDAD) establece que. “La Escuela Militar da Ingenieria "Mcal Antonio José de
Sucre” - EMI, tiene por Sinaiidad fomentar el desarrolio de la ciencia, tecrologia e
innovacidn, a Wavés de la investigacion y asesoramiento Cientifico, lécrice ¥

tecnoldgeo”

Que. &l ESTATUTO ORGANICO de la Escuela Miitar de Ingenieria "Mcal Antcnio
José de Sucre”, aprobada mediante RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE
DECISIONES N°* RCSD 00372021 de 22 de abril de 2021, establece en &u TiTULO IN
ORGANIZACION INSTITUCIONAL, CAPITULO I CONSEJO SUPERIOR DE
DECISIONES, Articulo 15°. DESCRIPCION que: “El Consejo Superior de Decisiones
ge conetituye en el organismo de maxima jerarquia de decisién y seguimiento de la
Escusla Militar de Ingenieria “Mcal. Anlonio José de Sucre” - EMI". B! Articulo 17°,
ATRIBUCIONES, sefiala entre otras: “a. Aprobar las polificas académicas ¥
econdmicofinancieras de la entdad propuesta por e Reclor/! b. Aprobar el
presupuesto Insttucional para cada gestidn fiscal(...)". Por su parte, &l CAPITULO 1
CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO, Articulo 25*, DESCRIPCION estatiece que: “El
Consejo Superice Académico es e maximo organo de direccon y gobiemo de la
Escuela Militar da Ingeniaria “Mcal. Antonio José de Sucre” -~ EM, donde se dedaten Y
aprueban regularizaciones del orden académico, disciplinano, administrativo, financiero

1deb



RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
RCSA ADM. N° 012/2022

La Paz, 21 de octubre de 2022

y juridico de la Insttucén 2 nivel de Grado y Posgrado”, E| Articulo 29"
ATRIBUCIONES, sefiala entre otras: *(...) d. Emitir resoluciones que faciliten la
administracién académica. disciplinaria, admwnistrativa. financiera y juridica. I/ e
Resolver todos los asuntoe urgentes que sean de competencia del Consejo Supertor de
Decisiones, con cargo @ su aprobacin posterior, (..)". El TITULO IV ORGANO
NORMATIVO Y EJECUTIVO, CAPITULO | RECTORADO, Articulo 84°. RECTOR,
que: “El Rector es la Maxma Autoridad Ejecutiva y representante legal de la Escuela
Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” - EMI quien, dispone de amplias y
suficientes facultades que posibiktan el cumplimiento de los objetivos Institucionales.
Sus funciones son @ dedicacion exclusiva’. EI Articulo 67°. ATRIBUCIONES, sefala
antre otras: “a. Representar, presidr y dirigir la Escuela Militar de Ingenieria "Mcal.
Antonio José de Sucre” - EMI, en todas sus aciividades y orientar sus altes Intereses i
b. Cumplir y hacer cumpli las disposiciones dal presente Estatuto y Reglamentos, las
Resoluciones del Consejo Superior de Decisiones y del Consejo Superior Académico,
(...} m. Ejercer toda otra funcidn ejecutiva y administrativa no estipulada en el presente
Estatuto. orientada al cumplimiento de jos objetivos establecidos en ¢ Plan Operativo
Anual (POA)".

Que, la Ley N* 777 de 21 de enero de 2016, sefala los procedimientos para la
aprobacion @ implementacion de lcs Planes Secloriales de Desarrollo Integral, para tal
afecto toda Institucion Pablica debe realizar el PEI

Que, el Informe Téenico EMI ~ DNP. 1. N* 080/2022 de fecha 18 de octubre de 2022,
emitido por e Direclor Nacional de PManificacion, senala en el paragrafo I
CONCLUSIONES “El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de @ Escuela Milltar de
Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre” (adjunio al presente), considera las directrices
y la estructura de contenido cel Sigterna de Planificacion Integral del Estado y los
Lineamientos Metodologicos para la Formuiacon de Planes de Mediano Plazo, tiene ol
proposito deomumm«mqwmmmawmm
dinamica, ejecutiva, innovadora y proactival/El Plan Estratégico Institucional cuenta
con 4 Objetivos Estratégicos (articulados al Plan Sectoral de Desarrollo Integrai 2021 -
2025 (PSDI) y al Plan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES) 2021 - 2025//.cs
indicadores estratégicos y los resultados esperados se encuentran formulados en base
a los lineamientos estratégicos del PSDI 2021 - 2025.///€) Presupuesto Plurianual se
encuentra programado para el Quinguenio 2021 - 2025.\Actualmente el Plan
Estratégico Institucional 2021 ~ 2025 de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio
Jmémmummenmmmmwmu Ministerio de
Defensa, pwviaapmwbnyprmmOnduuRCSA.dowﬁomidodahuym
Art. lQNumechpknfoaqmalalwadbe'uaprcbtﬁbndo los PE! de las
entidades o Instituciones bajo tuicdn o dependencia de un ministerio u ofra mstitucion
Mm.umcmmwbmnmaWEpwﬁvamehmwwu]ow
responsabilidad */ily RECOMIENDA “Por lo mencionado anteriormente, recomiendo

respeluosamente & su Autoridad lo siguiente: 1. La remisién del presente |nforme
2ded
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Técnice a la Direccion Naciona de Asuntos Admnistrativos y Financleros, para 13
elaboracion del respecivo Informe Técnico Presupuestario; postenormenie, ambos
informes deban ser remitidos a la Direccion Nacional Jurldica para el Informe Legal
correspondiente.//f2. Una vez emitidos los informes anterlormente mencionados, &l Plan
Estratégico Institucional 2021.2025 de la Escuela Miltar de Ingenieria "Mcal. Antonio
José de Sucre” sea elevado al Consejo Superior Académico "

Que. el Informe Técnico EMI — DNAAF-PPTOS N° 044/2022 de fecha 21 de octubre
de 2022. elaborado por el Responsable del Area de Presupuestos, en el paragrafo IL
ANALISIS sefiala textual: *E. El Informe EMI - DNP. |, N° 08072022, concluye que ei
Plan Estratégico Institucional cuenta con 4 Objetives Estratégicos (articulados al Plan
Sactorial de Desarrolia Integral 2021 - 2025 (PSDI) y al Plan de Desarrollo Econdémico y
Social (PDES) 2021 - 2025; en al cual, mencionados Objetives se encuentran
articuladas presupuestariamente a los sigulentes programas:

Estructura Programitica
) Adwiniirocids Tntinnchonn w

00 | Furmacitn Acadéatics
1O Irwestigaciin Ciencia y Tecrmiogia =
120 | Fxewsiiw {niversifania, Interaceiin Sociol y Pullicidod

 Para el karo de los Objelivos Estratégicos Instiucionales, eslatlecidas en el Plan
Estratégico Institucional PE| 2021-2025, se cuenta con una proyeccidn de Recursos y
Gastos de acuerdo a siguiente detaile:

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS
(Expresady en Soliviamy

AL RROD .',l\('“‘/',' fON

VANTA DF RIENBS I
SERVICIOS DK 1AS

) 1T RIRIAS T ), TR L0 16 SIS AY 1542492004
2wy AINISTRACIONES (OIRTRIASTH 148509080 1A I AN 00 4936528 1320 22w
PURIXCAS
(NSMIVLUAIN |
AR DS TR <
ooy COBRD DEOTROS GO0 2710004000  2NTIVI00  M6A0000000 280040000

ACTHOS
FINANCIER(S

PRESUPLIESTO PLURIANUAL DE GASTOS
{Espresads ee Solvisns)

PROG DESCRIPOON 2021 <03 ns 1024 2025

0 ADMNISTRACION 67,88G,506.4% 115570721400 30,953,8246.00 31,009, 11900 32063 51000

100  TORMADON 3818305118  A901012600 111,991.296.00 117,599.839.00 100,208,334 DO

110 NVESTIGACION 1,51748676  $2K237500 3681946500 1908015800 19552400000
NTERALLION ¥

120 IXTENSION

UNIVERSTARIA 1707810

1,508 89100 1.550,/ 7L 7524067000

190411 39
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La Paz, 21 de octubre de 2022

Que, e Informe EMI - DNP. | N° 080/2022, establece 4 Objetivos Estratégicos
(articulados al Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2021 - 2025 (PSDI) y al Plan de
Desarrolio Econdmico y Social (PDES) 2021 - 2025, mismas articuladas a programas
presupuestarios. //B. De acuerdo a Proyecciones se estima que se contara con los
recursos necesarios para cumplir los Objelivos estratégicos trazados en el Plan
Estratégico Institucional PE| 2021-2025 ce la Escuela Milliar de Ingenietia "Mcal.
Antonio José de Sucre"/lly RECOMIENDA For lo expuesto anteriormente y en
aplicacion a normativa legal vigente, solicito a su autoridad remitir el presente informe a
la Direccién Nacional Juridica para la elaboracidn del Informe Legal y posterior
Resolucién de Consejo Superor Académico que apruebe el Plan Estratégico
Institucional PEI 2021-2025."

Que, la Direccién Nacional Juridica mediante &f informe Legal EMI-DNJ-INF. 296/2022
de fecha 21 de octubre de 2022 concluye:

1 La Ley N® 777, tiene por finalidad la de establecer el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), el Art. 19 Numeral IV parrafo 3 a la letra indica” "La
aprobacién de los PE! de las entidsdes o instituciones bajo tuicion o
dependencia de un ministerio u ofra instlucién tutora, se efectuard por I8
Méaxima Autondad Ejecutiva que ejerce tuicidn bajo su responsabiiidad.”

2 El Ministerio de Defensa al constituirse en el ente tutor de la Escuela Milltar de
Ingenierfa *Mcal. Antonio José de Sucre’ - EMI, debera aprobar el Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2025 mediante Resolucion Ministerial.

3. El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Escuela Militar de Ingenieria
“Mcal. Antonio José de Sucre®, considera las directrices y la estructura de
contenido del Sistema de Planificacion Integral del Estado y los Lineamientos
Metodoldgicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo.

4 El Plan Estratégico Institucional cuenta con 4 Objetivos Estratégicos, los cuales
se encuentran articulados al Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2021 — 2025
(PSDI) y al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025,

5 los Indicadores estratégicos y los resultados esperados se encuentran
formulados en base a los lineamientos estratégicos del PSDI 2021 - 2025

8. El Presupuesto Plurianual se encuentra programado para el Quinquenio 2021 -
2025.

7. El Consejo Superior Académico dentro de sus atribuciones, emite resoluclones
que faciiitan |a administracion académica, disciplinana, administrativa, financiera
y juridica, asl como resuelve todos los asuntos urgentes que sean de
competencia del Consejo Superior de Decisiones, con cargo a su aprobacion
posterior.

Y recomienda @ su Autoridad, elevar a conocimiento y consideracion del Consejo
Superior Académico para su aprobacion, el Plan Estratégico Institucional de la Escuela
Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre® EMI 2021 — 2025; toda vez que
dicho documenio establece las peoliticas académicas y econémicas aplicables durante
las gestiones 2021 a 2025,
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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
RCSA ADM. N° 012/2022

La Paz, 21 de octubre de 2022

Que. reunkios los miembres del Consejo Superior Acadgémico, con la finalidad de dar
una solucidn a la problemdtica planteaca, tuvieron a bien disponer la elaboracién de la
Resolucion correspondiente.

POR TANTO:

EL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO EN USO DE LAS ATRIBUCIONES
PREVISTAS EN LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS VIGENTES,

RESUELVE:

Articulo Primero. - Apiobar el Plan Estratégico Insftucional de la Escuela Militar de
Ingenieria *Mcal. Antonio José de Suera” - EMI 2021-2025, slaberada por la Direccion
Nacional de Planificacion,

Articulo Segundo. — Instruir a la Direccion Nacional de Planifcacion elevar la presente
Resolucitn al Consejo Superior de Decisiones y al Ministerio de Defensa para los fines
consiguantes

Articulo Tercero. - Cuedan encargados de @ sjecucion y cumplimiento de I3 presente
Resolucién, Vicerectorado de Posgrado, Vicerrectorado de Grado, Decanato,
Direcciones Nacionales, Direcciones de Unidades Académicas, Direcciones del
Tecnoldgico de las Unidades Academicas y Unidades Organizacionales de Ia Escusla
Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucie”
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VISTOS ¥ CONSIDERANDO:

Ouuol rumars 22 Paragrafo | del Articuio 798 de |a Congttucion Politica del Estado
estatisce como competenaa privadva del nivel central del Estads | econsm Y
y plandicacion naconal o o

Qua & Loy N" 777 de 25 de enero de J015, liene por cojsto eslablecer ol Sutera da
Planificacdn Irtegral del Eslado (SPIE) qua conducirk el procass de planficacion cel
desatroio integral del Estado Plurnacona de Bolivia, en af marco del vivir bien

Qno{vr*grdolodAnlm 16 de la prectada Ley N' 777, sefala que los Flanes
Sectcriales de Desarralio Integral para Vive Ben (PSDI), se desprenden del PDES y son
planes de caracter operative que parmitan Iintegrar an &l medane plazo el acoorar ce
108 cl'erentes seclores. estabiecenrdo los Ineamienios para la planificackn teritonal y
orisracicnes sare ¢l seclor pavado, IZINTSCONas comunitanas, $oLiadl COOPArativas,

as comn paa Bl canmunio do 0s aciores Sociales

Que of Paragraio | del Articuo 19 ce |a citada Ley, seala que kos Planes Estralégicos
nstituckanales (PEI) permiten & cada entided © instituzidn pdslice estabiocer, an of marco
de sus alribucionss, su contrbudn directa 2 fa implementacion el PDES, PSDI, PEM
o0 PTD sagun comresponda, y se elaberaran de forma simullénea y coordinada con o
mdomadenoaazoyelpcografolvw- cue 108 procedimienios péra @
elaborackn = implementacon oel Plan Estrésgico Imstbucional son entre otros. que la
agrobacion de los PEI de ias entizades o insbuciones bajo 1uicion 0 gepencencia dz un
masieric u otra iNStAUCON Tutora. s& efectuara por |3 Maxma Auloridad Elecutiva qua

ejerce Wcion bajo su responsabilizad

Que ¢l Pardgrato Il del Aricuo 19 de 13 peecitada Ley N* 777, establece qua los Planes
Esiratgicos Institucionaies terdrdn la sguisrie estructura y contertido minimo: 1,
Enfoge politico. Comprerde la vsn poiitca insstucanal én & marco del PDES, PSDI,
PEM o PTDI. segun correspanda; 2. Disgridstco €1 dagnostice inleras y esterno de I3
entidad o irablucion, que idantdica el analise del confexic exerno ¥ |35 capacdades
nslituconales sars avanzar en el cumplimiento de o retos del POES, PEDI, PEM o
PTDI, sequn corresponda, 3 Objetvos y esirategias nstitusionales y, 4. Planificacon
£5 la propuesta insituconal para contribur 3 @ impementacién del FDES, PSD!, PEM

0 PTE! segin comesponds

Gue & numeral 3 del Pardgralo IV oel Articulo 19 de la relenda Ley N*T77 sefiala gue i3
sorabecion ds jce PEI de las entidaces o instiluoones Dajo lucdn o dependencia de un
miristena u Gtra inslifucdn tutora se efectuard por b Maxima Aulondad Ejecutiva que

sjerce tcion bE)D 54 resconsaniicad

Gue el Informe Técrica DIGEPLA — UP- Stia N” 28/2022 da 10 de nudembne d= 2022
emitice por el Jefe o2 la Uridad de Plandicasdn dependiente de la Direccidn Ganaral de
Plaafcacion sefala que el Plan Sectonal de Desarrcllo Integral para Viwe Bien Seclo
Defensa 2024-2025, se desprende de los Ejes Estralégicos 7y 8 del PDES 2021 - 2023
referido 8 1o siguene: 3) Reforms judical, geeton poblica digalZada y Iramsperenca,

ja nacioral y b) Medio ambieats sustentable y

seguricad y cafansa intGral con soberan _
squlibeado con o Maare Terra, respactvaments, cuya construccicn & realiad a través
ge und Serie 38 reuniones de intarcambio y CISCUSION sobre ia femalica o seguridad,

defensa y desarolla inegrad, con a8 Fuerzas Armadas las Insttuciones y Empresas

" Publess Doscentralizacas del Minisiera de Defenda, asi come su socializarion con as
Emidades Temitonalss Autdnomas y otras Asimsmo, seMula que el PSOI del Sactor

o actbme Tt 1YY . M0 - RN
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Defansa corsidera ln estructyra y sortenide minime prévisto en ol Parégrafc |l del
Articulo 186‘hlqﬂ'7ﬂ¢dsplﬁym Lnsamientcs Metcdolégisos para & &
Eormuason de Manes de Modiano Plaro emitkdo por @l Ministerio de Plarfcacion del
Desarrale y consideranda que ol Mirsterio de Planfcacin del Desarrolio, b waves 08
Ia Nota MPDNPCIOGSPIE-NE O1ET/2022. de 21 de octubre de 2022 «l Dictamen de

fidaa y Concordancs MPDVPCIDGSPE.DCC 00672022 dol Plan Sectoria
e Desaroio Imegral (PSDY) para ivir Bicn Sactor Defensa 2021-2025 con el Plan de
Desarole Econamico y Social (PCES) 2021.2025 "Reconstruyendo I3 Economa para
Vit Bien Hacia 18 Industnaizacon cen Sustitucion de Impertasonss’. 1ecomIEnda
procedar a su aprobacicn maciane Resolucion Miniateriel, conjuntamenia con os PEI's
PEE's y PEC mowmmoo-mmuumoaodm,mm
que, a1es de 1a emision del pracitado Dictamen. of Organc Rector también verificd la
compaticiidad, cONSISIENCia. coharenda tecrca y contribucdn de ts mismos 3l
cumpimsnta ol PDES y & PSOI del Sector Defensa

Que & Informe Legal DOAJ-UAJ N¢ 02122022 de 16 de noviemtre de 2022, enlida por
1= Unidad de Analiris Juridico degandente de la Dreccion General de ASuntas JUridizos,
sesala que &l Plan Soclona’ de Desarraio Integral para Vivir Bien (PSD1). se daaprende
dal Plan de Desamolic Econamize y Socka! (PDES) 2021 - 2025 “Reconstruyenda fa
Economie para Vive Bien, Hacia la Incusirsizacén con Susttucion de Imporfaciones” ¢
@s un plan de cardcter operaive gue parmie integrar en el mediano plaze @l acconar de
jos disrentes sectores, establecenda os |neamientcs para (a planificacion teritonal y
srentaciones para el sector ofivade, organzacones comunianas sccial cooperatvas,
3si como para &l conyunke de kos aciores socioles, es 38! que ¢l Ministeno c8 Oafanss,
coordno cor [as enklades pUdlicas pay Su dependencia, fuician yio Suecian, 3 traves
dnmpmmodeummmmrd sectorial para ¢l medano slazo. adiculando &
inegranco ks Flanes Estratégicos Insbtuoonales, Planes Estratagicos Empresanales v

a rads sector, parlo que en Marta

Planes Estratégoos Corperainus, sogun oorTespondia
a '0 esiavleciic en la Ley N' 777 26 ce enero da 2016, y o8 argumentos tenicos
- on Informe Tacnico DIGEPLA ~ UP- Stria N 29/2022 de 1C 08 noviemitre
de 2022 se recomienda i emaicn de [a dispesicn normatva que apruebe ol Z¥an
Seciorial ge Desarrcio Infegral para Vrar Bien Sector Defersa 2021.2025 Plan

Estratagco Insitucional del Ministerio de Delensa {que incluye la panificacicn de 1as

Empresas Plblcas bxo N, por cumalir con 108 requisilos que la norma estatiecss
.esmnynooomramnngmunmmmd vigancia

POR TANTO!
awumammmdeum“mmrmw
N* 2089< de 7 de febraro ce 2009

RESUELVE:

Articulo 1.- [APROBACION). Aprooa &l Plan Seciorial de Desarrolio Integral pars
Vivir Bien Sector Defonsa 2021-2025 Plon Esiratégico Institucional g Mnistero de

Deforaa (que achiye la plardicacién de lat Fuerzss Armadas) y 108 Planes icos
/ﬁi;: e as InsStuciones Desceniralzadas y Empresas PUticas pajo tuisen canforme el
7&.’.‘5— " sguiente ostaile:
__f' ' Pran Seciorial de Desarrollo Integral (mu)mwwsm:m X21-
2025,
. Puan Estralégro Insttusional Minsteno ce Defensa 2021-2025, que incluye 2
planficacein de 138 Fuerzas Armadas (Comando en Jefe. Exgrato, Fuarza Adrea
P y Armada Belivana).

\ . Plan Estratégios instrucans! Esouala Miltar de ingenveria 2021-2025.
' _ Pran Estratigico instiucional Corporacidn del Seguro Social Milgar 2021-2023,

e e e e i —
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Plan Esraeégicn Institucional Serveio Nacona' de Aercfotogrametria 2021-2025,

Plan Esvatégico Instituconal Servico Nacicnal ce Hdrogeafia Naval 2021-2025

Plan Estatégico institusonal Servito Geodésico ge Mapas 202 1-2025,

Plan Esvatégico Insthucions! Servico de Meoramenta de 13 Navegacon

Amazonica 20212025,

- Plan Estratégico Empiesarial Transpories Aéreos Bolivianos 2021-2025,

. ::2:\ g;zv;hgwo Empresaral de la Empresa Publca Transporte Adreo Miltar
1

. Plan Estratégico Empresanal Empresa de Serwcos Aéreos Bolivianos 2021-

2025,

Plan Estratégico Empresaral Empresa Naviera Bolwiana 2021-2025

Plan Estratégice Coporative Corporscn de las Fusaas Armadas para el

Desarrolio Nacoral 2021-2028
Sea en cumplimento 3 lo deferminado en |a Ley N* 777 de 25 de enero de 2015, del
Sstema ¢e Flanificacidn Integral del Esado — SHE y conforme ko sefialado en Informa

TMGGEPM-UP-SNN'2WZO10hm*2&2.mi!mmrd
mauwuammmbmmhmmuamw

y s Anexos,

Articulo 2.- (CUMPLIMIENTO). L Direccion Generalda Blanificacién, queds encargada
de’ cumpimiento ce |8 presante Retolucion MnsIeny

Ragisirese, comuniquess y cUmMpiase.
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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE DECISIONES
No. RCSD 004/2022

Lo Paz, 6 de diciembre de 2022

VISTOS ¥ CONSIDERANDOS:

Que. |la Escusia Miltar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre” fue creada por
Decreto Supremo M°® 02226 de 26 de oclubre de 1950, elevado a rango de Ley N° 288
&l 10 de noviembre de 1850

Que. la Escuela Miltar de Ingenieria creada medianta Ley N° 286 de 10 de noviembre
de 1950, hene como Mision, formar y especiglizar profesicnales de excelancia, con
valores éticos. morgles v civicos: caracterizados por su Responsabilidad, Liderazga y
Dizsciplina

Que, la Ley N® 1202 da 18 de Julic de 2019, de la Escuela Militar de Ingenieria “Meal
Antonio José de Sucre” — EMI determina en el ARTICULD 2. (NATURALEZA
JURIDICA), que: */. La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” -
EMI es una entidad publica desceniralizada de derecho publico, con personalidad
Jjuridica, autonomia de gestidn admuinistrativa, financiera, legal fécnica y palnmono
propio, bafo tuicién del Ministerio de Defensa. il La EM! es una instifucion publica oe
educacidn superior universitaria, en i academico se nge por las normas y precepios
académicos establecidos por el Sistema de la Universidad Bolviana. Il La EM! en ko
operativo, se rige bajo las normas del Comando General del Ejéreita”. EI ARTICULO 3.
[FINALIDAD) establece que: ‘La Escuelz Miltar de Ingenieria ‘Meal Anfonio Joseé de
Sucre” - EMI, tiene por finalidad fomentar ef desarrolio de la ciencia, tecnologia e
innovacion, & través de la investigacidn y asesoramiento cientifico, téenico ¥

tecnoldgico.”.

Que, la Ley N® 1178 de fecha 20 de julio da 1380 de "ADMINISTRACION ¥ CONTROL
GUBERMAMENTAL ¥ SUS REGLAMENTOS *, en sus Articulo 8, sefiala que “El
Sistema de Fresupuesto preverd, en funcidn de las priondades de [a politica
gubsrmamental los monlos y fuentes de los recursos financieros para cada geshon
snual y su asignacidn a los requesimienios manatanios de la Programacion de
Opersciones y de la Organizacidn Adminisirativa Adoptada”

Que, |s Ley 2042 “LEY DE ADMINISTRACION DE PRESUPUESTOS" de 21 de
diciembre de 1990, indica en su Articulo 1 que: ‘La presente ley liene por objelo
astablecer las normas genarales 8 las que debe regirse & prOCBSD de admimstracion
presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprénde oel 1* de enam al 31 de
diciembre de cada afic. Asimismo, normar la elaboracion y presantacion de los Estados
Einancieros de la Administracidn Central para su consideracidn an e Honorable
Congreso Nacional” Articulo 2 manifiesta: ‘La presente ley se aplcard sin axcepcidn
en lodas las enlidades del Sector Publico, de scuerdo con lo dispuesio por la Ley N®
1178 de Adminisiracion y Controf Gubemamentales, por lo que el maximo spcutivo de
cada entidad debaerg cumpiv con las disposiciones contenidas en la presents lay, @n sus
respectivas reglamentos y en las nommas legalas vigentes”. Articulo 5 establece: “Las

"a R



RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE DECISIONES
No. RCSD 004/2022

La Paz, & de diciembre de 2022

entidades pubificas no podrdn compromeler ni ejecutar gaslo aiguno con cargo a
recursos no declarados en sus presupuesios sprobedo.”

Que la Ley N° 2938 de 20 de diciembre de 2004, en su Articule 3, autonza [}
incorparacion de la Escuela Militer de Ingenieria en el Presupuestc, como Entdad
Piblica Descentralizada con autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y
técrica, bajo la Tuicion del Ministario de Defensa, misma que no demandara ninguna
asignacidn directa o indirecta de recursos del Tesoro General de ka Nacion y debe cubnr
todas sus obligaciones y pasivos con los recursos generados por su actvidad.

Que, la Ley N° 777 "LEY DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL
ESTADO- SPIE’ de 21 de enero de 2016, a través de su Articulo 1 refiere que dicha ley |
liene por objeto establecer el Sistema de Planificacien Integral de! Estado (SPIE), que |- ..
conducira el proceso de planificacion del desarrclio integral del Estado Plurnacional de =

Bolwia, en el marco del Vivir Blen.

Que. las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES. aprobado mediante Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julic de
2017, conjunto de normas, procesos y procedimienios que instrumentan la elaboracion,
seguimiento y evaluacién al POA, 'IH"

Cue. las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS, aprcbaco
mediante Resclucion Suprema N° 225558, de fecha 01 de diciembre de 2005, conjunto
de normas, procesos e instrumentos técnicos gue tiene por objeto la formulacion,
aprobacitin. ejecucion, seguimiento y evaluacion de los presupuesios pubkcos.

Que, al ESTATUTO ORGANICO de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal Anfono
José de Sucre”, aprobado mediante RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE
DECISIONES N° RCSD 003/2021 de fecha 22 de abril de 2021, eslablece en su
TITULOD 1ll ORGANIZACION INSTITUCIONAL, CAPITULO Il CONSEJO SUPERIOR
OE DECISIONES, Articulo 15°. DESCRIPCION que °El Consgo Supenor de
Decisiones se constituye en e organismo de maxima jeramquia de decision y
seguimiento de |a Escumla Miltar de Ingenieria *Mcal. Antonio José de Sucre” - EMP
El Articulo 17°. ATRIBUCIONES, sefala entrs otras: "a Aprobar las politicas
scadémicas y economico-financieras de la entidad propuesta por el Rector / b.
Aprobar el presupuesio institucional pare cads gestidn fiscal(.. )" Por su parte, &l
CAPITULO Ill CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO, Articulo 25° DESCRIPCION
establece que 'El Consejo Supenor Académicc es el maximo organc de direccion y
gobiemo de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal Antonio José de Sucre® — EMI,
donde se debaten y apruebsn regulanzaciones del orden scadeémco, disciphnarno,
adminisirativo, financiero y juridico de la institucidn a nivel de Grado y Posgrade”. El
Articulo 28°. ATRIBUCIONES, sefiala entre otras: “(..) d. Emitir resoluciones que
faciitan la administracion scadémica, disciplinaria, administrativa, financiera y juridica
o Resoher todos los asunfos wgenfes que sean de compelencid del Consajo

L 2114



RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE DECISIONES
No. RCSD 004/2022

La Poz, 6 de diciembre de 2022

Superior de Dacisiones, con cargo a su aprobacion posienor. (...% El TITULD IV
ORGANO NORMATIVO Y EJECUTIVO, CAPITULO | RECTORADO. Articulo 64°
RECTOR, que. “El Rector s la primera auforidad efecutiva y represeniante egal de la
Escuela Miltar de ingenieria "Mcal. Anfonio José de Sucre” — EMI guien, dispone Ge
amplias y suficientes facultades que posibiitan el cumplimnento ge los objelivos
institucionales, Sus funciones son & dedicacitn exclusiva” El Articulo 677
ATRIBUCIONES, sefiala entre otras: "a. Represenfar, presidir y dingir la Escuela Milrar
de Ingenieria ‘Mcal Antonio José de Sucre”— EMI. en fodas sus actividades y onsntar
sus altos interesas. 4 b. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del presente Estatuto
y Reglamenfos, las Resoluciones del Consejo Supenor de Decisionas y del Consejo
Superior Académico. (..) m. Ejercer toda ofra funcién ejeculiva y administrativa no
sstipulsda en el presente FEsftafuln, onentada al cumphmiento ga los objefivos
establecidos en el Programa de Operacionas Anuales’

Oue & REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES, aprobado con Resolucién del Consejo Superior Académico N°
RCSA 017/2018 de fecha 22 de septiembre de 2018, define los instrumentos técnico-
administrativos de gestién que regulan la aplicacion del Setema de Programacion de
Cperaciones

Que, &l REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO, aprabado
con Resolucion del Consejo Superior Académico N° RCSA 037/2018 de fecha 14
de diciembre de 2018, establece los procesos para la elaboracion, presentacién,
gjecucion, evaluacidn y modificacion del presupuesto.

Que, por INFORME TECNICO EMI-DNAAF-PPTOS N° 044/2022 ce fecha 21 de
sctubra de 2022, el Responsable del Area de Presupuesios dependiente de [a Direccion
Nacional de Asunios Administratives y Financieros. se establece lo siguiente ‘A La
Escuela Miitar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre’, fue creada mediante Ley
N° 286 de 10 de noviembre de 1850 # B. Medianle Ley ne 1202 de 18 de jufio de 2078,
se adecua la naturaleza juridica y estructura instifucional de esla Cesa ce Estudias
Superiores, en la cual en su ARTICULD 2 (NATURALEZA JURIDICA). establece: | La
Escuela Miitar de Ingenieria *Mcal Antonio José de Sucre” = EMI, es una entdad
publica descentralizade de dereche publice, con parsonalidad juridica, sutonomia de
gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonia propio, bajo tweidn del
Ministario de Defansa, |l Le EMI as una inshtucion publica de educacidn supenor
univarsitaria, en lo académico se fge por las normas y preceplos acagémicos
astablacidos por el Sistema de la Univarsidad Boliviana y Ill. La EMI en lo operafivo, se
rige bajo las normas del Comando Ganeral del Ejéroito, &/ C. La Ley 2938 {Presupuesio
adicional), auforiza la incorporacion de /@ Escuala Militar de Ingeneria en el
Presupuesio, como entidad pablica descentralizads, bajo Ia fuicion del Ministeno de
Dafensa Nacional la misma que no demandard ninguna asignacion directa o indirecta

Paoeind 3|14



RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE DECISIONES
No. RCSD 004/2022

Lo Paz, 6 de diciembre de 2022

de recursos del Tesorc General de 1@ Nacion y debe cubrir todas sus obligaciones y
pasivos con jos recursos generados por su aclivided En fal sanhdo asta Casa de
Estudios Superiones cuenta con fuente 20-230 Recursos Especificos. provenientes de:
& - Vanta de Bienes [Froductos da Invesfigacitn). & - Venla de Senvicios Académicos
(Posgrado, Grado, Tecnoligico, Seminanos, congresos y ofros cursos). # - Diseminucion
Caja y Bancos. # D. La Ley N° 777, hene por fin establecer el Sistema de Planificacian
Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrclio
integral del Estado Plurinacional de Balivia, en el marco del Vivir Bien. # E. El informe
EMI - DNP. | N® 0BO/2022, concluye que of Plan Estratégico Insfifucional cuenta con 4
Objetivos Estratégicos (arficulados al Plan Sectonal de Desarrollo Integral 2021 — 2025
(ESDI) y al Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PLES) 2021 - 2025 en & cual,
mencionados Objetivos se ancuentran arficuladas presupuestanamente & los siguientes |z

programas.

Estructura Programatica

00 | Admimsliadba Tnstirucional
_ 100 | Foomacién Académica
110 | Investigacion Cieacia y Teenalogia

120 thﬁqg@_lz!pmim;hzﬂgaccldq_sﬁ_ml ¥ Publicidsd

E. Para ol logro de fos Objetivas Estratégicos Inshiucionales, establecdas en el Plan
Estratégico Institucional PEI 2021-2025, se cuenla con una proyeccidn de Recursos y
Gasios de scuerdo a siguenie delale.

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOYS
[ Exprosids en bakvianos)

F s WP I EFS 5 (B |
VENTA LIE BIERES ¥
SERVICHOS DE LAS 5 wA T | 84 3408 1F 08
12000 M_]I-lrh'ISIFLAFI.ﬁhFj. 107E7H, 168 T |4 320 60K 1) 195, 160004 00 | 45056 SZR00 134 108 L L20s]
FUBLECAS
DISMINUTION Y
COHRD DE OTRLS 1T § 147 747 26 0 J R0 R
L1 e GO0 709004500 43779000 2600000100 25,00,
FINAKCIERCS
ikl %l




RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE DECISIONES
No. RCSD 004/2022

La Paz, 6 de diciembre de 2022
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i, CONCLUSIONES # A El Informe EMI - DNF. | N° 080/2022 establece 4 Dbetivo
Estratégicos (artculados &l Plan Sectorial de Desaroilo Integral 2021 - 2025 (PSD)
al Pian de Desarrolio Econdmice y Social (POES) 2021 — 2025, mismas articuladas

pmgramas presupuestarios J/ B. De acuerdo & Proyeccionss se estima que se confar 2.5

con los recursos necesanos para cumplir ins Objebvos esiralégreos frazados an &l Fi
Estratégico Insfifucional PE| 2021-2025 de la Escuela Miilar de [nganieria ‘Meai
Antonio José de Sucre” // IV. RECOMENDACIONES / For lo expuesto antercymente y
en aplicacidn a normativa legal vigente, sofcito a su aulondad remitir el presente
informe 8 la Direccién Nacional Juridica pera fa elaboracion del Informe Legal y
posterior Resolucidn de Consejo Superior Académico que aprusbe el Plan Esirategico
Instducional PEI 2021-2025.

Que, la Direccion Nacional de Planificaciin emitid el Informe EMI - DNP. |. N° 0BOV2022
de oetubre 18 de 2022, mismo que establece o siguiente: "Il ANALISIS # En base a los
linsamientos asfablecidas en l2 normstiva descrifa en los anieceganias, la formutacicn
dal Pian Estratégico Institucional (PE() 2021-2025 de lg Escuels Milfar da Ingeniena
‘Mcal Anfonio José de Sucre’, se desarrclld con las directrices y estruclura de
contenido como manifiesta la Ley del Sistema de Planificacidn Integral del Estado
(SPIE), asl como la anientacitn articulada con e/ Flan de Desarrallo Econdmica y Social
EDES 2021-2025 v los Lineamientes Matodoldgicos para la Formulacion de Planes de
Mediano Plaze (PSDYPEM, PEI PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC). # El Plan Estratégico
Institucional se constituye en un instrumento de geshion, que define e Horizcnte Poliico
Institucionsl, Objetivas Estratdgicos Institucionales, Estrategias, Productos, indicadores,
Presupuesio y Responsable, de las Entidades Publicas. E! FEI permite a cada Entidad
Piblica establecer, en e marco de sus afibuciones, su contnbucion directa & la
implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI. segun cormesponda, y se alaboraran de
forma simulténea y coordinada con los planes de madianc p:azo. Asimismo. conlempia
acciones de mediana plazo que se articulan a las acciones de corfo plazo, raflejados an
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el Plan Operativo Anual (POA). El Plan Estratégico Instifucional (FEI) se pperaliviza 8
través del POA y del Presupuesto, permitiendo medir el grado de eficacia considerando
los indicadores establecidos en el mismo respecto al Horizonte Politico de la Inshitucidn.
# En ese sentide se considerd parm la elaboracién del Plan Estratégico Institucional
(PEI) los siguientes aspectos: ¥ A.- ENFOQUE POLITICO /# Es la orientacion politica de
la Entidad Pubiica, la cusl se considera la rardn de ser de la entidad, dalerminada por
su respectiva norma de creacion y io que fa entidad quiere ser y lo que guiere lograr en
8l quinguenio 2021-2025, concordante al PSDI del Sector Defensa do acuerdo al

siguignte cuadro:

POLITICAS ¥ LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL

PSDI 2021-2025 DEL SECTOR DEFENSA

¥
del

y focilitecién de
| fafrRacion

| especializacian

: parsonal miliar y civil

Arrmadas  Descolonizadas
Despairiarcalizacas pard |8

ilad, Defansa ¥
Dasasroiio inegral da Esiado

Fuente: PSDI 2021-2025 Sactor Dafensa

.
LINEAMIENTO DEL w DESCRIPCION DE LA ACCION ]
BECTOR e :

101: SEGURIDAD Y
porsiomizy CON | 3¢ ha fortalecido fa gestibn
INSTITUCIONAL: piblica paa e sjercicio
: : democratico & ingllucional del | Forlaleter 1858 capacidsoes ¥
Mejorar las capacidades .
F“'vas estado, conforms a  las | condicionas da gesnan
EdW“W.H . H!'I’ necesidades  del  pueblc | admirestrativa  del  Seclor
Fa: "’.f‘."f"‘ boliviana, fortsleciendo i | Defensa
Secio BMsd 0ON | oeceso @ la informacidn y
enfoque descolonizador s e T by
¥ despatnarcalizado '
CON ranspsrencss.
103. SEGURIDAD Y ||
EEFEETEHI CON | e han fortalecido las Fuerzas
INSTITUCIONAL: Armadas  descolonizadas  y | Fortalecar k& infraestuchora
N e despeiriarcalizadas pars 18 | equpamianio militar :
ml ¥ Sagurida Defansa ¥
“‘"’”i ““”'u' Desarrcilo megral del Estado I
Cuanedanc . s
3.04: PARTICIPACION Foraiecer 1a  Investgacion,
EM EL DESARROLLOD dasarmio & InnovEsin
INTEGRAL: Promocion Se han fotalecido las Fuerzas | o500

Formar y especializar da msnisra
cortinua al perscnal vl y miktar
an los niveles de posigrado,
| pregrada y Hcnico.

&
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B.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL # ANALISIS INTERNO: se considert en el
andliss intermo, las alribuciones y competencias, Frincipios, finas y objetivos basados
&n las 4 dreas esiratégicas, en el area de formacidn de grado y posgrado, en el drea de
mveshgacion, interaccidn socfal v en el drea inshitucional realizands un andiisis sobre
las forfalezas v debilidedes de cada drea & ANALISIS EXTERNO: en lo que conciema
al andlisis extarno se lo enfoco en 8l contexlo econdmico v social actual considerando
al impacto de la pandamis dal COVID- 13, % Como resultade de los antencres puntos se
resume los problemas y desafios que alraviesa la Escusla Milar de Ingeniaria en &l
siguiente cuadro:

PROBLEMAS Y DESAFIOS

Exrasive demors en 08 Procescs DUDCHElcos | Mejorar y Bglzer (05 procesos adminisirativos v
Sdminisirabvos ¥ scaddmices dficulis precesos | scadémicos que permitan kegrar los propdadios
aples y dnamicos insbtucionales.

Consolider & siglama c8  investigacién
Debil  sislema oe  nvesligacsn, desarmolio : :
lacholsgice & innovaciin sn lea pracesas | DSaTola tecnaligico e innovacion para genarar f*

solutiores melevanies, parinentes y cpatunas a
farmatwos, profasionalizants » irstijucional \as eces|zaces y desatios 48 entoma.

Chsranuci ibilidsd Mejorar  los  esléndsres  de  cawdad  y
nulm:. ﬁmﬂ;wl oo compatibigad an & SmbRa dal sisiema da &

universided bollviana

Iﬂmmmﬂﬂﬂmml i kar MlEl'l‘l” i L

asume corgos  ejeculivos,  mdminisiadivos . A
scadémicos y o permile dar connuded a fa | MONYECON, inducchdn y capactacitn continua al

qestite: insitucionsl persanal miitar
Los eslados fnancierca msestran rsuliades | ncramantar o3 ingresos y reducir los gaslos
dewecianies & o @imos 10 afos para oplimizar s achvdades sustanivas,

-

inen#ancis 38 eslrslagies de mercadoiscnia | Chasfar o Implemaniar eslraleglas innosadores
ques no parmiten reposlclondr y condolkle @ | de merceddiecnia gque permidan consolidar e
Imagen instlhockonal Imingan insiiucicns]

. Geshonar procescs Bgeas adminisirmbyos an al
Exiite importamies inversionas de infreesiruciure
| mn ievrencs sjencs (MINDEFENEA) HHEE:EDW para  consclidar &l demecho

FPagana 1"1-1'
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C.- MODELO ACADEMICO DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA # Como
resuitaco del ciagnostico realizado se plantea el siguente modele académico para la
Escuefa Milkar de Ingeniena;

MODELD ACADEMICO

Pl Do L0 AC D P T6F L8 EACUELA MIRETAR DE /SNGERERIL *MCAL ANTDWID SITE OF SDCEE”

Es una configuracidn esguemdlica y una representacion simplificada de como fa EM|
inferactia con & entomo, & astudiante y fa reafdad, se concrefa en una estructura
sistémica de funcionamiento gque se sustenfa en I8 visidn, misidn y de los pAncipios,
fines y olyetivos gue ordena, regula & inlegra las funcionas sustantivas y que arficule de
manera coherenle y sistemaltizada los principios y politicas, los fundamantos tedricos y
metodologicos, los sistemas astralégicos, operalivos, procadimantales, evalualivos y
normativos, que permilan un accionar eficiente y eficaz para la formacidn intagral de
profesionales en cumplimento del encanyo sociel, para contnbur al desarmollc del
Eslado Plurinacional # D.- OBJETIVOS ¥ ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES (QEI) #
Son las aspiracionas qua la EMI prefende lograr en los siguientes 5 afios. [dentifica la
finalidad hacla la cual deben dirigirse los recursos vy esfusrzos psra dar cumplimiento a
fas objativos en & marco de sus atnbucionas y &l Enfoque Folitico, jos mismos se
eslabiece en el siguwiente cuadro’

MPigina BN
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
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Los Objelivas Estratégicos se encuentran divididos por Areas Estratégicas que hacen la &
Gestin Académica, Gestidn Adminisirative, de inferaccidn Social y e Investigacin an =~ 1
la Escuela Mifilar de Ingenierfa y estén arficuladcs al PGDES 2015-2025 v POES 2021-

2025 4 E - INDICADORES ESTRATEGICOS Y RESULTADOS ESPERADOS (MATRIZ

DE PLANIFICACION) # Los indicadores estralégicos y los resultados esperados en

base a los ineamiantos esfratégicos del PSDY se detallan en la matriz de planificacitn la

cual se resume en el siguente defalie:

MATRIZ DE PLANIFICACION

Consecusncia  dal Chjsthos que e Es una Elapa

hasan an 8 vieldn

plitica, en &
misibn y valores de | o ' | Clave
BCONGMISG ¥ social in EMI y qui s daberming ol PEI cheita
¥ ol plan secioral detrrrinan .. qué  axactemente Modior  de producir  para
o GLET U i e w8 [0 que vamos & Dessmpa’ic alcanzar
Imegra ! hacer y odmo. los obiatives.

4 4 4 37 a7
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F.- PRESUPUESTO QUINQUENAL /f Ei presupuesto incorpora los recursos de Gasio
Comente Se formula con cardcier indicalive para un penodo de cince afios, de acuerdo
con las Acciones Esiratégicas institucionales para cumplir fos Resultados
comprometides La EMI formuld el presupuesto plurianual con ia pariicipacion de sreas
organizacionales involucradas en el PE de acuerdo con ef siguiente cuadm:

PROGRAMACION FINANCIERA

107 678 165,74 | 171 .520.813,00 187, 742.480,00 175.756.528,00 176 248223 00 |

G. AJUSTES Y CORRECCIONES REALIZADAS POR EL MINISTRO DE
PLANIFICACION DEL DESARROLLO |l En atencion a DICTAMEN DE
COMPATIBILIDAD ¥ CONCORDANCIA MPDAPC/DGSPIE - DCC 000072022 del
Ministenio de Planificacion, el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de la Escuels
Militar de Ingenieria "Mcal Antonio José de Sucre’, eleve jos ajusies y comactiones
realizadas de scuerdo al siguiente detalle: ¥

'E'.

CLUMPLE

MEDIC BE VERIFICACION ACCION
Fisies {51} v Digatal {NO) BE AL I D

Prncpics y Valoes | o Pag. 17 y 21 Cumple perc sa encuanira
| instincionalas. | después dal andlisis interma (oodenar) i
Pag 16 Andlais  Inlemo  (conbens
| piribuciones y compelencias, la evaluacin
' del cumplimenio de atrbuciones. el estado
da |a siuacidn actual, recursos humanos,
recursos  ecomdmicos,  financeros  y

DRDENADD

forlalazas § dakilidades)
Olegiation (Eaiadd | -3 Pag 20 Incluye ia denominacidn Misisn | CORREGIDO |

n [ Viedn, omilir esa denominacion (Esie, an

indn caso debsra de s8r supuasta an

aninous poilkica)

Pag T4 Andliss externc (Conliana corléado

de polllica, scondmica, $otial problemas ¥
- _ desalios ¥ 0ros) ] )

Cbjetivos Pag. 78 Tiere la matriz de Objelvos
Estraiéspoos | NO | Estratégicos Institucionales (Pero estos no | CORREGIDD |
Inslituciprises. sa ariclseniran cescrios al PDES) |
| |

| aa 10|14
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CLUMFLE
HEWVISION L,

MEDAD DE WERIFICAZOMN ATCIOHN
Fleoa i 80 v Chgital (M) REALIFADA

Pag Anoxos omiden las cohumnas EE W R |
8
| || Inclupen la columne objetive astratégica y
Metas - resuliados (segin los lineamientos
e pardenecen  en  estd  malrz)
Ordenar las columnas Cod Y la del

Flandi ar

. MO | Resultado POES (deberia ser Descripeion | CCRREGIDG

EATIOAD

del Resultado Institucional)

Pag Anesos Descripoidn el ndecador y
Ly Fisica cumple

Terrioializacion cumple (En fizico si chgital |

_LIND) I

Presupuesto Mo contiere Presupeesto quinquenal en &

| NO | formato fisso | CORREGIDO

H. AJUSTES Y CORRECCIONES REALIZADAS A LAS OBSERVACIONES
REALIZADAS POR EL MINISTRO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO EN
H_EI._JH.'ﬁH DE COORDINACION DEL SECTOR DEFENSA /f En coordinacion con el
Ministeno de Planificacidn del Dasarrollo y el Ministerio de Defensa. se realizo of ajuste
¥ comeccion a las observaciones realizadas al el Plan Esfratégico Insfitucional 2021 -
2025 de la Escusla Miltar de Ingenieria “Mcal Anfonio José de Sucre” de acuerdo al
siquisnte detalle: yF

a) Se hacen también observaciones a los PEI's de las FE.AA. |
b) Algunas observaciones recurrentes al PSDI, PEI's PEEs y PEC |

Titulos de los documentos. o

En los cuadros: THulos Periodos, farmatos v fuentes,

Falta Norma/lLey/D5 de creacion de kas institucionss. y

En la malriz de planificacdn {aqul hay observaciones de fonda),

| Presupuesto debe ser sin decimaies y en bolivianos.

|_En &l marco nomativo debe sspecificar los articulos.

| FODA debe ser desagregado en Andlisis Internc y Andlisis Externa. .
En algunos casos e conlenido del documento digital dfisre del rn_prim_l

oA B L RS =

=

‘_

El estado actual de situacién esta incompleto (Esineciura, financenm,
MeCUrsos humanos). A .

No cumplen con la estructura propuesia en los ineamienics
metodologicos, ejemplo SEMENA.

| Mision en luger de raxbndeser.

Visidn en lugar de Horizonte Palitico.

_En algungs documentos faita el Enfoque Polftico.
Corte de cundros de una pagina a olra, sjemplo PEl FAB.
Recomiendo revisar Indicadores.
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De maners concrefa la EM! debe reducir los resultados esperado y los indicadores, as!
como adecuar jos Objetivos Estralégicos y Actiones Estratégicas // Les observaciones
daescritss anteriormente fueron ajustadas y cormegidas en los plazos establecidos pars
asls Casa de Estudios Superiores M. CONCLUSIONES # EI Flan Estrategico
Institucional 2021-2025 de la Escusla Miltar de ingeneria “Mcal Anfonio José de
Sucre® {adjunto al presents), considers les directrices y la estructura de conlenido del
Sistema de Planificacidn Integral del Estado y ios Lineamientos Mefodoidgicos para fa
Formulacion de Planes de Mediano Flazo, tiene el proposita de generar una cultura
esiratégica que facilite una gestién institucional dindmica ejecufiva, inovadora y
proactiva, # El Plan Estratégico Institucional cuents con 4 Oiyetivos Estrafégicos
farticulacios al Pian Sectorial de Desamolio integral 2021 — 2025 (PSR} y &l Plan de
Desarrolio Econdmico y Social (PDES) 2021 - 2025, # Los indicadores estralégicos y
ins resultados esperados se encuentran formulados en base a los ineamientos
esiratégicos del PSDI 2021 - 2025 # Ef Presupuesio Plurianual se encuenira
programado pars el Quinguenio 2021 — 2028 Actualmente & Plan Estratégico
Institucional 2021 — 2025 de la Escuela Miitar de ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre” se encuentra en proceso de sprobacidn por parte del Ministerio de Defensa.
nrevis aprobacidn y presenfacion de la RCSA, de conformidad a la Ley 777 Ar. 19 £
Numers! IV pérrafo 3 que a la latra dice “La aprobacidn de los PIE de las enfidades o
instituciones bajo tuicién o dependencia de un ministerio u ofra insflucicn lulors, se
efectuard por ia Mdxima Autoridad Ejeculiva que ejerce fuicion baja su responsabifidad. ”
# IV. RECOMENDACIONES /' Per lo mencionado anteriorments, recomiendo
respaluosamente & su Autondad lo siguiente: ¥ 1. La remision del presente Informe
Técnico 8 la Direccién Necional de Asunfos Adminisfrativos y Financieros, para la
slaboracion del respactive nforme Técnico Presupuesiano, postenorments, ambos
informes deban ser remitidos 3 ia Direccién Nacional Juridica para el informe Lega:
correspondiente. # 2. Una vez emiidos los informes anteniormente mencicnados, el
Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Escuela Mitar de ingemeria ‘Mcal.
Antonio José de Sucre” sea elevado al Consajo Supenor Académico.

Par informe EMI-DNJ-INF. N® 296/2022 de fecha 21 de octubra de 2022, la Direccon
Nacional Juridica, estableca lo siguiente; “IV. CONCLUSIONES // 1. La Ley N° 777,
tisne por finalidsd la de establecer el Sistema de Flanificacion Integral del Estado
(SFIE), @ Art. 18 Numeral |V parrafc 3 a ia letra indica: ‘La aprobacion de los PE! de las
arfidades o instiluciones bajo luicidn o dependancia de un ministeno u olra institucidn
tutcrs se efectuard por la Méxima Autondad Elecufiva que ejerce fwicidn bajo su
responsabifidad * & 2 El Ministerio de Defensa al conshituirse an &l ente tutor de fa
Escuela Miltar de Inganieria “Meal Antonio José de Sucre” = EMI, deberd aprobar gl
Plan Estralégico Institucional 2021 - 2025 mediante Resolucidn Minisienal. A3 El Plan
Estratégico Instilucional 2021-2025 de la Escuela Militar de Ingenieria “Meal. Anfonio

Pagena BX] 14
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José de Sucre”. considera las direcirices y la estructure de contenido dal Sistema de
Planificacion integral del Estade y los Lineamienios Metodoldgicos pare la Formulacidn
de Planes de Medianc Plazo, # 4. El Fian Estratégico Institucional cuenta con 4
Objetivos Estratégicos, los cuales se encuentran ariculados al Plan Seclonal de
Cesarmollo Integral 2021 - 2025 (PS0I) y &l Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) 2021 - 2025 /# 5 Los indicadores estrategicas y los resultados esperados &
encuentran formulados en base a los lineamientos estratégicos del PSDI 2021 - 2025. 17
& El Presupuests Pluranual se encuentrs programado para &l Quinquento 2021 - 2023,
# 7. El Consejo Superior Académico dentro de sus atribuciones, emite resoluciones que
facilitan la adminisiracion académica, disciplinaria, administrativa, financiera y juridica, .
asf coma resuelve lodos los asuntos urgentes que sean de compelencia del Consaip
Superor de Decisiones, con carge & Su aprohacitn  posterior. W

RECOMENDACIONES / En base a lo mencionado precedentemente, la Direccidd

Nacional Juridica, en el marco de o establecido por & Estatuto Orgénico dé |5 Escu
Militar de ingenieria, RECOMIENDA elevar a conocimiento y consideracion del Con
Superior Académico para su aprobacidn, el Plan Estratégico Institucional de la Escueia
Mifitar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” EMI 2021 - 2025 foda vez que

ias gestiones 2021 a 2025°.

dicho documento establece las politicas acadérmicas y econdmicas aplicables durante 7

POR TANTO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE DECISIONES DE LA ESCUELA MILITAR DE
INGENIERIA *“MCAL. ANTONIQO JOSE DE SUCRE* EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR EL ESTATUTO ORGANICO,

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR, la RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO
N® RCSA ADM. N° 012/2022, de fecha 21 de oclubre de 2022, emitida por el Consajo
Superior Académico, por la cual se aprueba el Flan Estratégice Instilucional de la
Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Anlenio José de Sucre” — EMI 2021-2025.

SEGUNDO. - La presente Resclucion es emitida en base a las recomendacones dal
Informe EMI = DNP. |. N° 0B80/2022 de octubre 18 de 2022, emitido por la Direcciin
Nacianal de Planificacian: el INFORME TECNICO EMI-DNAAF-PPTOS N° 0442022 de
facha 21 de octubre de 2022, emitido por el Responsable del Area de Presupuestos
dependiente de la Direccidn MNacional de Asuntos Administrativos y Financieros e
infarma Juridico EMI-DNJANF. N® 286/2022 de fecha 21 de octubre ge 2022, loda vez
que &l andlisis y contenido de los mismos se encueniran deniro los alcances del Anticulo
18 de la Ley N° 1178,

TERCERO. - La Escuela Miltar de Ingenieria “Mecal Antonio José de Sucre™. queda
encargada del cumplimiento y ejecucion de la presents Resolucidn, que entra en

LY TN ||J||'1
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1 INTRODUCCION

El desarrollo de toda organizaciébn que se precia de ser moderna realiza sus
actividades dentro de un proceso administrativo, la planeacion constituye el punto
inicial de la accién directora ya que supone un establecimiento de objetivos y los
cursos de accién para lograrlos. Este logro depende en gran medida del grado de
conocimiento de los factores del entorno organizacional, considerando que los
contextos socioeconémicos son cada vez mas cambiantes, de mayores necesidades
y al mismo tiempo de recursos escasos, por lo que, planear estratégicamente es

relevante, mas aun cuando existe mayor necesidad de un uso 6ptimo de los recursos.

La planificacién requiere de un proceso de toma de decisiones cuyos resultados
implicarian una adecuacion reguladora de las acciones operativas a aplicar para la
consecucion de las metas previstas. Esta vision integradora hace que la planificacion
sea entendida como un sistema compuesto por procesos capaces de disefar, regular
y evaluar la eficacia del mismo. Planificar es, por lo tanto, un proceso mediante el cual
los actores involucrados estudian el entorno interno y externo de la organizacion para
establecer cudl es su situacion actual, aqui y ahora, y acto seguido reflexionar acerca
de a donde desean llegar y cuando debe ser ese arribo. Establecidos estos dos
importantes referentes, se trazan entonces las estrategias que deben llevar a la
organizacion de un punto hasta el otro, de la forma mas eficiente y eficaz posible,
siempre bajo los principios filoséficos establecidos y en concordancia con las
especificaciones del sistema social, tecnolégico, administrativo, financiero, legal,

productivo y cultural.

Con el proposito de generar una cultura estratégica que facilite una gestion
institucional dinamica, ejecutiva, innovadora y proactiva del entorno en que se
desempenia la Escuela Militar de Ingenieria, y conscientes de las posibilidades que
permite la adopcion de la técnica de formulacion estratégica, ha elaborado el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025, que permitira proyectar a la EMI a un sitial

cualitativa y cuantitativamente superior en un periodo de cinco afos, bajo un proceso
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integral, de colaboracién, de integracion humana y de trabajo en conjunto con la

participacion de todos los individuos involucrados.

La elaboracion del PEI ha tenido las siguientes referencias metodologicas:

o Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), siendo el
instrumento orientador, regulador y metodolégico de las entidades o instituciones
publicas establecidas como &mbito de aplicacion.

. Lineamientos Metodoldgicos para la formulacibn de Planes Estratégicos
Institucionales para Vivir Bien, del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, MPD.

o Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, del Comité

Ejecutivo de la Universidad Boliviana, CEUB.

El PEI 2021-2025, estd compuesto por seis (6) secciones: la primera, referente al
ENFOQUE POLITICO que comprende la definicién de la vision politica institucional en
el marco de la Agenda Patridtica, PDES, PSDI y PEM; la segunda, el DIAGNOSTICO
gue constituye el analisis del contexto interno y externo, las capacidades y limitaciones
institucionales para avanzar en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, las
metas y resultados establecidos en el PDES, PSDI, PEM, la tercera, el MODELO
ACADEMICO que es una configuracion esquemaética y una representacion simplificada
de como la Escuela Militar de Ingenieria interactia con el entorno y la realidad, la
cuarta, son los OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES tomando en
cuenta el enfoque politico identificado por la EMI y su estado situacional, estableciendo
objetivos y estrategias institucionales pertinentes, la quinta, la PLANIFICACION que
constituye la propuesta institucional para lograr los objetivos estratégicos y contribuir
a la implementacién del PDES, PSDIy PEM Yy la sexta, el PRESUPUESTO donde se

formula el presupuesto Plurianual.
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2 ENFOQUE POLITICO

La Nueva Constitucion Politica del Estado establece los fundamentos del Vivir Bien y
esto significa un cambio en la conduccion del desarrollo y en particular la lucha contra
la pobreza, esto implica el bienestar individual con las potencialidades individuales y
colectivas, la integracion de la sociedad y la armonia con todas las formas de vida.
Vivir bien integra los derechos humanos, los derechos comunitarios y los derechos de

la Madre Tierra, bajo una concepcién de respeto a la identidad y diversidad cultural.

Para alcanzar este estado ideal, el Gobierno Plurinacional de Bolivia ha planteado la
Agenda Patridtica al 2025, con 13 pilares y 68 metas para constituir una Bolivia Digha
y Soberana, con el objetivo de lograr una sociedad y un Estado mas incluyente,

participativo, democratico, sin discriminacion, racismo, odio, ni division.

Para el logro de la Agenda patridtica, se establece la participacion activa del Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional por el importante rol que deben cumplir cada uno
de los Ministerios y Viceministerios del Organo Ejecutivo en la basqueda por Vivir Bien.
Ademas, de la participacion de los Gobiernos Autonomos Departamentales, Gobiernos
Autonomos Municipales y los Gobiernos Autonomos Indigenas Originarios

Campesinos.

El Decreto Supremo 29894 de 7 de febrero del 2009, establece las atribuciones del
Ministerio de Defensa, en el marco de las competencias asignadas al nivel central por
la Constitucion Politica del Estado, en ella se instituye multiples funciones, asimismo
la Agenda Patriética 2025 le asigna una funcion exclusiva la de fortalecer las Fuerzas

Armadas de Bolivia.

La Agenda Patridtica 2025, en su pilar 11 plantea: "Soberania y transparencia en la
gestién publica” y entre las varias metas formuladas para el logro de este pilar tenemos
la meta asignada al sector defensa que dice: "Las Fuerzas Armadas de Bolivia,

socialistas, patriotas, estan plenamente fortalecidas y son el bastion de la dignidad y
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la soberania nacional, guardianes de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional,

contribuyendo al desarrollo y a la construccion de la patria”.

El Ministerio de Defensa se incluye en el Pilar 11, y la meta relacionada al

fortalecimiento de las Fuerzas Armadas.

El Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones”,
aprobado mediante la Ley 1407 el 9 de noviembre del 2021, establece 10 Ejes

Estratégicos y su articulacién con la Agenda Patri6tica.

El Sector Defensa esta considerada en el Eje 7 que establece “Reforma Judicial,
Gestion Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional” y el Eje 8 “Medio Ambiente sustentable y equilibrio en armonia

con la Madre Tierra”, con sus respectivos lineamientos de la Politica (metas).

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Defensa PSDI 2021-2025, ha
establecido 6 Politicas, la EMI se articula con la Politica 1 “Seguridad y Defensa con
Gestion Institucional” y con la Politica 3 “Participacion con el Desarrollo Integral”,
asimismo con los Objetivos Sectoriales 1 y 3, estableciendo 3 Lineamientos
Estratégicos y 4 Acciones para la EMI, de acuerdo con el siguiente cuadro:



EMI
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5
PEI 2021 - 2025

Cuadro 1. Objetivo Sectorial, Lineamientos Estratégicos y Acciones del PSDI 2021-2025

del sector Defensa.

Objetivo sectorial Lineamientos Estratégicos Acciones PSDI

Gestion de las capacidades | Fortalecer las capacidades vy
1. Mejorar las | operativas y administrativas | condiciones de gestion
capacidades operativas | con transparencia. administrativa del Sector Defensa.
y administrativas del
Sector Defensa con
enfoque descolonizador | Implementacién de | Fortalecer la infraestructura y
y despatriarcalizado, con | Infraestructura y equipamiento | equipamiento militar.

transparencia. cuartelario.

Formar y especializar de manera
3. Fortalecer la continua al personal civil y militar
participacion de las en los niveles de posgrado

Promocion y facilitacion de la L
Fuerzas Armadas en la y pregrado y técnico.

formacién y especializacién del

reconstruccion del . -
. personal militar y civil.
desarrollo integral del
pais. Fortalecer la investigacion,
desarrollo e innovacion
tecnoldgica.

Fuente: PSDI 2021-2025 Sector Defensa

Las acciones estratégicas planteadas estan en directa relacién con el Pilar relacionado
a la Soberania y transparencia en la gestion publica como institucion dedicada a la
Educacioén Superior, pues se puede aportar a lograr los resultados propuestos por el
PDES, considerando que la formacién integral que se imparte en nuestras aulas
permitira contar con profesionales con un alto nivel de identidad institucional y

nacional, avidos por aportar en el engrandecimiento del Estado Plurinacional.

De esta manera se articula el PEI 2021-2025 con los diferentes planes de acuerdo con

los escenarios de planificacion segun la siguiente figura:
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Figura 1. Escenarios de la planificacion

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
(PDES) = Lineamiento Macro

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
(PSDI) = Organo Rector

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) =

Institucional

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) = Operativa

Fuente: Elaboracion DNP — 2021, en base a lineamientos del Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo

o PGDES: Plan General de Desarrollo Econémico y Social,
o PDES: Plan de Desarrollo Econémico y Social;

o PSDI: Plan Sectorial de Desarrollo Integral;

o PEI: Plan Estratégico Institucional;

o POA: Plan Operativo Anual.

2.1 RAZON DE SER Y HORIZONTE POLITICO

2.1.1 Razon de Ser (Mision)

“Formar y especializar profesionales de excelencia, con principios, valores ético -
morales y civicos, caracterizados por su responsabilidad social, espiritu emprendedor,
liderazgo y disciplina; promoviendo la internacionalizacion, Interaccion Social y
desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para contribuir al desarrollo del
Estado.”

2.1.2 Horizonte Politico (Vision)

“Ser la Universidad lider en la formacion de profesionales en Ingenieria y de
especializacién, caracterizada por el estudio, aplicacion e innovaciéon
tecnoldgica, con responsabilidad social y reconocida a nivel nacional e

internacional.”
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2.2 CREACION DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA

Mediante Decreto Supremo N° 2226 de 26 de octubre de 1950, se crea la ESCUELA
MILITAR DE INGENIERIA “Mcal. Antonio José de Sucre”, en fecha 10 de noviembre
de 1950 por determinacién del Honorable Congreso Nacional, mediante Ley N° 286 fue
elevado a rango de Ley de la Nacion el Decreto N° 02226 de fecha 26 de octubre de
1950, que consolida constitucionalmente la creacién de la Escuela Militar de
Ingenieria, en sujecién con los articulos 209 y 186 de la Constitucion Politica del

Estado vigente a esafecha.

La Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” se rige por la Ley N°
1202, la cual tiene por objeto adecuar la naturaleza juridica y estructura institucional
al marco normativo vigente; y sefiala: ARTICULO 2. (NATURALEZA JURIDICA). I. La
Escuela Militar de Ingenieria "Mcal. Antonio José de Sucre" — EMI, es una entidad
publica descentralizada de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia de
gestién administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio, bajo tuicién del
Ministerio de Defensa. Il. La EMI es una institucion publica de educacion superior
universitaria, en lo académico se rige por las normas y preceptos académicos
establecidos por el Sistema de la Universidad Boliviana. Ill. La EMI en lo operativo, se

rige bajo las normas del Comando General del Ejército.

La Escuela Militar de Ingenieria, es parte del Sistema de la Universidad Boliviana,
ademas de constituirse en una Institucion Publica descentralizada bajo la tuicion del
Ministerio de Defensa y que durante los 71 afios de vida institucional. se ha dedicado
a la formacion especializada de profesionales a nivel grado y cursantes a nivel de

posgrado.

El Estatuto Orgéanico de la Universidad Boliviana. Titulo Il, Articulo 4: “El Sistema de
la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Universitario, cuya mision es formar profesionales idoneos, de reconocida
calidad humana y excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad de crear,
adaptar y enriguecer la ciencia y tecnologia universales para el desarrollo sostenible,

impulsando el progreso, la integracién nacional y la interaccion social; promover la
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investigacién cientifica y los estudios humanisticos, recuperando los saberes

ancestrales; participar en los procesos sociales, defendiendo los recursos y los

derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio cultural, asi como contribuir a

la defensa de la soberania del pais y el compromiso con la liberacién nacional y social”.

2.3

2.3.1

a)

b)

c)
d)

e)

f)
g)
h)

)

K)

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Principios

Busca la excelencia como desafio institucional en todos los actos académicos
de formacioén, de investigacion, de interaccion social, de extension y de gestion.

Dirige su esfuerzo principal a la formacion y especializacion tecnoldgica.
Forma y especializa profesionales en funcién a la vision del Estado.

Fomenta la investigacion y divulgacion, orientadas principalmente al campo de
necesidades y recursos del pais.

Desarrolla actividades de extension universitaria con un claro sentido del
bienestar colectivo.

Inculca valores ético - morales y principios.
Promueve y genera conocimientos de vanguardia tecnoldgica.
Respeta la libertad de pensamiento y culto.

Promueve el uso sostenible y sustentable de los recursos naturales y el Medio
Ambiente.

Responde rapidamente y en forma planificada al cambiante entorno social,
econdmico, tecnoldgico y cientifico.

Mantiene y profundiza las bases historicas y civicas de nuestra identidad
nacional para incrementar el orgullo de ser bolivianos y asi proyectarnos hacia
el futuro.

Respeta, preserva e integra los conocimientos tradicionales y saberes
ancestrales a sus disefos curriculares.

m) Promueve la equidad de género, manteniendo la igualdad de oportunidades.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

2.4
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Valores

Libertad, respetando las diferentes corrientes de pensamiento y expresion.
Equidad, otorgando oportunidades sin discriminacién de género, ideologia,
razay religion.

Honestidad, exaltando la verdad y la ética profesional.

Patriotismo, inculcando el civismo, identidad, cultura y amor a la Patria.
Disciplina, promoviendo el acatamiento consciente de normas y reglamentos
institucionales; y el respeto a las leyes.

Liderazgo, formando lideres que promuevan el emprendimiento de forma
individual y colectiva a nivel nacional e internacional.

Calidad y Excelencia, inspirando al Talento Humano para la generacion de
procesos de servicio y de produccion, hasta alcanzar la excelencia.

Justicia, actuando en funcion a las leyes y normas vigentes.

Etica, respetando valores y principios de la entidad y el Estado.

Compromiso, promoviendo y logrando un sentimiento de entrega, identidad y
unidad.

Igualdad, promoviendo la participacion de la comunidad universitaria, sin
discriminacion ni restricciones, fomentando la cultura de la no violencia.
Complementariedad, generando sinergia entre la formacion académica y los

saberes ancestrales.

SITUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

La Educacion Superior, actualmente tiene como mision esencial la formacion de

profesionales altamente capacitados que actien como ciudadanos responsables,

competentes y comprometidos con el desarrollo social, tema que constituyo el centro

de atencién de la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior en el siglo XXI

convocada por la UNESCO y celebrada en Paris en octubre de 1998.

La inédita coyuntura por la que actualmente transcurre la vida en nuestro Estado

Plurinacional y en el mundo entero, nos obligd a tomar medidas y decisiones

extraordinarias en muy poco tiempo. Las circunstancias han planteado el desafio de
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iImplementar nuevos modelos para relacionarnos, de idear estrategias para continuar

los quehaceres académicos, de adecuar y de construir una nueva realidad.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje, en la modalidad presencial, continuaran
evolucionando en modelos mixtos y transformandose rapida y asertivamente sin que
esto conlleve a la pérdida de la valiosa vida académica en los Institutos de Educacion
Superior. Para lograrlo, habra que sumar esfuerzos con nuestra comunidad
académica, adecuar espacios y reforzar el acceso y uso de las tecnologias de la

informacion y comunicacion, del aprendizaje y conocimiento.

La pandemia ha hecho mas evidentes las mdltiples e inaceptables formas de
desigualdad que padecen nuestra sociedad. Pero también ha dejado en claro el papel
crucial del conocimiento cientifico y humanistico para explicar, comprender y atender

los males que nos aquejan.

El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo
al Plan Nacional de Desarrollo Universitario, cuya misién es formar profesionales
idéneos de reconocida calidad humana y excelencia cientifica, con conciencia critica
y capacidad de crear, adaptar y enriquecer la ciencia y la tecnologia universal para el
desarrollo sostenible, impulsando el progreso, la integracion nacional y la interaccion
social; promover la investigacion cientifica y los estudios humanisticos, recuperando
los saberes ancestrales; participar en los procesos sociales defendiendo los recursos
y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio cultural, asi como
contribuir a la defensa de la soberania del pais y el compromiso con la liberacion

nacional y social. *

El Sistema de la Universidad Boliviana, en desarrollo de sus actividades y la

interaccion con el entorno ha encontrado los siguientes problemas:

- La Universidad no responde oportuna y adecuadamente a las necesidades y
perspectivas del pais.

- Existen programas de formacion profesional alejados de la realidad contextual.

! Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana
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Planes de estudio desarticulados vy rigidos, lo que genera un modelo educativo
de corte escolastico.

Improvisacién en la modificacion de los planes de estudios.

Poca relacién de la teoria con la practica.

Reducida coordinacién entre la Universidad Boliviana y el Sistema Educativo
Nacional.

Unidades académicas islas, con estructuras de tipo feudal, aisladas en lo interno
y lo externo.

Insuficiente coordinacion intra e interdisciplinaria.

Existencia de disefios -curriculares sin fundamentos explicitos (tedricos,
epistemoldgicos, metodologicos).

Falta de mecanismos de socializacion oportuna de los disefios curriculares en la
Universidad Boliviana.

Politicas, estrategias y normas orientadas a unificar los curriculos en el Sistema
de la Universidad Boliviana.

Inequidad en el acceso a la Universidad; permanencia estudiantil cronica y
modalidades de graduacion desorganizadas o no implementadas.

Falta de vinculo entre las estructuras curriculares de grado y postgrado.
Incipiente formacion de recursos humanos en desarrollo curricular (calidad y
cantidad), lo que genera problemas que van desde la gestion académica hasta
la resistencia al cambio.

Deficiencia en la gestiébn académica por parte de los gobiernos universitarios.
Marcado individualismo docente con un frecuente rechazo al trabajo en grupo y
el consecuente aislamiento de la asignatura.

Actitudes politico-partidarias y sectarias que descontextualizan a la institucion,
bajo una clara injerencia de estas actitudes frente a la l6gica académica.
Estatutos organicos desactualizados y descontextualizados respecto a la
necesidad de transformacion curricular.

Ausencia de normativas para definir las responsabilidades en el proceso
académico de planificacién, administracion, ejecucion y evaluacion curricular.
Subordinacion de lo académico a lo administrativo con centralizacion y
burocratizacién en la toma de decisiones académicas, generando una falta de

promocién de la innovacion curricular.
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- Restricciones financieras que generan procesos administrativos lentos y
desmotivadores.
- Escasa promocion y disponibilidad de recursos econémicos y técnicos y ausencia

de mecanismos que promuevan la produccion y planificacion académica.

La educacion es un elemento primordial de marco mundial, integrado a los objetivos
de desarrollo sostenible. La educacion ocupa un lugar central en nuestros esfuerzos
por adaptarnos al cambio y transformar el mundo en el que vivimos. Una educacion
basica de calidad sienta las bases necesarias para el aprendizaje a lo largo de toda la

vida en un mundo complejo y en rapida mutacion.

No existe una fuerza transformadora mas poderosa que la educacion para promover
los derechos humanos y la dignidad, erradicar la pobreza y lograr la sostenibilidad,
construir un futuro mejor para todos, basado en la igualdad de derechos y la justicia
social, el respeto de la diversidad cultural, la solidaridad internacional y la
responsabilidad compartida, aspiraciones que constituyen aspectos fundamentales de

nuestra humanidad comun.

Por esas razones debemos volver a reflexionar sobre la educacion de manera
ambiciosa y formular una vision al respecto en un mundo en constante cambio. Para
ello, debemos debatir, dialogar y reflexionar en todos los niveles, asi es el propésito
de este Plan Estratégico, ser a un tiempo ambicioso e inspirador y reflexivo.

2.5 RETOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

El mundo esta cambiando, la educacion debe cambiar también. Las sociedades de
todo el planeta experimentan profundas transformaciones y ello exige nuevas formas
de educacion que fomenten las competencias que las sociedades y las economias
necesitan hoy dia y mafiana. Esto significa ir mas alla de la alfabetizacién y la
adquisicién de competencias basicas y centrarse en los entornos de aprendizaje y en
nuevos enfoques del aprendizaje que propicien una mayor competitividad. La
educacion, ademas debe servir para aprender a vivir en un Estado bajo presion. Debe

consistir en la adquisicion de competencias basicas en materia de cultura, sobre la
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base del respeto y la igual dignidad, contribuyendo a forjar las dimensiones sociales,

econdémicas y medioambientales del desarrollo sostenible.

La educacion superior universitaria en nuestro Estado, enfrenta los desafios que
acompafian los cambios de la sociedad en lo econdmico, lo politico y lo cientifico; en
ese sentido la capacidad educativa instalada y de oferta de profesionales enfrenta
retos de diversificacion en la variedad de estudios y perfiles profesionales que
respondan a la transformacion del sector productivo, los procesos de aprendizaje e
innovacion tecnologica, la presion de las politicas de financiamiento a los sectores
educativos y sociales, el crecimiento y distribucion de la poblacion y sus demandas de
identidad, cultura y formacion profesional para el trabajo y la movilidad social, en el

marco del desarrollo humano sostenible.

Estos retos se enfrentan considerando los nuevos paradigmas educativos universales

gue se describen a continuacion:

. El nuevo valor del conocimiento, asociado a la revolucion cientifico-tecnoldgica,
las Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacion (NTIC) y los procesos
de integracion y globalizacién, plantean como necesidad conocimientos
interdisciplinarios, transdisciplinarios y flexibles, buscando la eficiencia unida a la
innovacion y creatividad en el marco del desarrollo humano sostenible.

. En este nuevo escenario emergen como fundamentales las capacidades de:
aprendizaje, adaptacion y trabajos en equipos multi e interdisciplinarios, el
desarrollo del pensamiento cientifico, critico, reflexivo y creativo.

. Los perfiles profesionales deberan estructurarse de manera proactiva con base
en las demandas sociales, con énfasis en el respeto a la diversidad étnica y
cultural, una mayor sensibilidad hacia los problemas de la pobreza, inequidad,
marginalidad y exclusién, asi como en la revalorizacion de lo ético y lo moral con
solidaridad y cultura de paz.

. La educacion debe estar orientada al desarrollo integral de la personalidad del
educando a través de la conjuncién de la actividad de ensefianza aprendizaje,

de extensién e investigacion, que posibilite la asimilacion de nuevos
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conocimientos, habilidades, valores y su aplicacion tomando en cuenta las

dimensiones ambiental, institucional, étnica, cultural, social y econdémica.

Existe la necesidad de un esfuerzo mayor para generar nuevas e imaginativas formas
de trabajo y organizacién, acordes con las circunstancias reales del presente y con las
expectativas y los escenarios del futuro. Cada Universidad, debe redoblar sus
esfuerzos no sélo para asegurar su sostenibilidad, sino para tomar iniciativas cuyos
objetivos sean la excelencia académica y la pertinencia social de sus resultados y

productos.
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1 ANALISIS INTERNO

3.1.1 Atribuciones y Competencias

Las atribuciones de la Escuela Militar de Ingenieria se encuentran establecidas en las

disposiciones Normativas, que se detallan a continuacion:

Cuadro 2. Disposiciones Normativas

Z
°

Normas

Constitucion Politica del Estado

Ley 1202 Naturaleza de la Escuela Militar de Ingenieria

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Ley 2042 de Administracion Presupuestaria

Ley 1413 del Presupuesto General del Estado (Ley Financial)

Ley 2341 de Procedimiento administrativo

Ley 777 SPIE Sistema de Planificacion Integral del Estado

Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana

Ol 0| N| O O | W N|

Estatuto Organico de la Escuela Militar de Ingenieria

(=Y
o

Reglamento del Sistema de Planificaciéon del Sistema de la Universidad Boliviana

Plan Nacional del Desarrollo Universitario del SUB

=
=

[EnN
N

Resoluciones del Consejo Superior de Decisiones

Fuente: Compendio de normas legales

En consecuencia, el Articulo 11 del Estatuto Organico de la Escuela Militar de

Ingenieria establece sus atribuciones y competencias las cuales se concretan en:
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3.1.1.2
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Atribuciones

Contribuir al desarrollo nacional formando profesionales idoneos y capaces de
solucionar problemas que atingen a nuestro Estado.

Identificar el quehacer cientifico-Investigativo con los intereses nacionales,
buscando dar solucién a situaciones emergentes del desarrollo.

Contribuir al desarrollo y potenciamiento del Ejército y de las FF.AA. formando
profesionales altamente calificados que coadyuven a la solucién de sus
problemas.

Fortalecer vinculos con Instituciones publicas y privadas, nacionales y

extranjeras.

Competencias

En lo Formativo:

Formar profesionales de excelencia, lideres, creativos, innovadores y
comprometidos con el fortalecimiento del Ejército y del Estado.
Perfeccionar el proceso formativo y de especializacion de docentes y

estudiantes a nivel de grado y posgrado.

En lo Investigativo:

Desarrollar la investigacion e innovacion tecnoldgica, mediante el analisis
objetivo de la realidad nacional, conforme a las necesidades productivas y de
servicios del Estado.

Desarrollar grado y posgrado en funcion a las politicas de investigacion

tecnoldgica conforme a nuestras Areas, Lineas y Programas de investigacion.

En la Interaccién Social:

Fortalecer los vinculos EMI — Sociedad, al servicio del Estado.

Crear programas y proyectos de desarrollo, en areas y comunidades en
situacion de riesgo.

Contribuir como instrumento de consulta multidisciplinaria a las instituciones

publicas y empresas privadas.
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d) Promover el vinculo con todos los componentes del Sistema de la Universidad
Boliviana y con redes académicas nacionales e internacionales.

e) Fortalecer la identidad colectiva y cultural de la comunidad académica.

f) Crear politicas institucionales para vincular a los profesionales titulados de la
EMI en actividades académicas, de investigacion, culturales, deportivas y

sociales.

3.1.2 Politica de Calidad

La Escuela Militar de Ingenieria, tiene establecido como politica de calidad:

“Formar y especializar profesionales integros, con institucionalidad, responsabilidad
social y cultura de innovacién basada en la investigacion y aplicacién tecnologica,
mediante el cumplimiento de los requisitos y estandares del Sistema de Gestion de
Calidad.”

3.1.3 Evaluacion del cumplimiento de sus atribuciones en el ultimo
guinquenio

La Escuela Militar de Ingenieria, en el anterior periodo ha desarrollado sus
actividades en el marco del Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020, habiendo
alcanzado los siguientes niveles en cumplimiento de los Objetivos Estratégicos

trazados:
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Cuadro 3. Cumplimiento de Objetivos Estratégicos (2016 — 2020)

AREA
RELEVANTE

No. PILARES PDES CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO 2016-2020

1 Erradicacion de la
pobreza extrema.

01

Implementar la formacién complementaria y
transversal de una cultura de igualdad, con
respeto de los derechos humanos, sin
racismo ni discriminacion, que sea
sustentada en la normativa institucional.

0%

0,00%

30%

26,50%

17%

12,35%

23%

21,56%

30%

24,80%

100,00%

85%

03

Desarrollar procesos de formacion
alternativa e inclusiva para poblaciones
wulnerables

0%

0%

0%

0%

20%

6,67%

40%

40,00%

40%

38,67%

100,00%

85%

G
E
s
T
I
o)
N

Salud, educacion y
3 deporte parala

formacién de un ser
humano integral.

>O0-XImMO>0>

02

Garantizar el acceso de j6venes talentos a
la formacion profesional en ingenieria
mediante becas.

0%

0%

10%

4,65%

20%

17,25%

30%

30,00%

40%

39,93%

100,00%

92%

04

Desarrollar procesos administrativos,
legales y técnicos que permitan la
ampliacién de la infraestructura de las
unidades académicas y centros de
investigacion, y sumodernizacién

20%

18,35%

20%

14,07%

25%

22,56%

15%

12,45%

20%

18,93%

100,00

86%

05

Desarrollar un modelo de formaci6n fisico
deportiva que permita detectar estudiantes
con potencialidades deportivas, el fomento

de actividades con nivel competitivo

10%

6,83%

28%

24,20%

15%

14,95%

33%

30,01%

15%

9,00%

100,00%

85%

10

Implementar un programa de instruccién
militar para OO. Reserva basado en la
formacién de competencias

0%

0,00%

20%

19,20%

20%

19,84%

20%

19,23%

40%

37,58%

100,00%

96%

11

Implementar un programa de
internacionalizacién de la EMI basada en la
movilidad estudiantil, docentes y de
investigadores a partir de convenios
internacionales, que permita ademas el
desarrollo de proyectos de investigacion
conjuntos.

5%

2,45%

23%

16,50%

23%

16,76%

23%

21,26%

28%

21,14%

100,00%

78%
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Soberania cientifica
4 | ytecnolégicacon
identidad propia
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06

Formar investigadores que participen en
proyectos cientfficos, innovadores y
productivos desarrollados en los Centros de
Investigacién dependientes de la EMI, con
énfasis en las necesidades del Ejército,
Sector Defensa y las Demandas sociales y
gubernamentales.

4%

2,09%

29%

18,95%

22%

19,91%

21%

19,13%

24%

23,48%

100,00%

84%

07

Aplicar el gobierno electrénico para la
reduccién de la burocracia y la
transparencia en procesos administrativos y
académicos, y la gestion de la calidad y por
resultados.

13%

12,87%

10%

5,25%

27%

23,71%

23%

16,98%

27%

22,96%

100,00%

82%

08

Construir una cultura institucional basada en
la ética y el compromiso de los servidores
publicos.

0%

0,00%

20%

18,88%

20%

16,05%

20%

15,00%

40%

36,90%

100,00%

87%

09

Implementar un modelo académico
administrativo que integre las areas
estratégicas de la universidad, que permita
un reposicionamiento institucional y amplié
la demanda de servicios proporcionados
por la EMI

5%

3,42%

28%

21,10%

21%

16,67%

22%

19,91%

23%

21,95%

100,00%

83%

Disfrute y felicidad
plenade nuestras
fiestas, nuestra
musica, nuestro rios
nuestraselva.
Nuestra montafias,
nuestros nevados,
de nuestro aire
limpio, de nuestros
suefios

z O
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12

Fortalecer la identidad colectiva y cultural
de la comunidad académica

15%

14,93%

25%

19,90%

20%

17,33%

20%

18,95%

20%

19,16%

100,00

90%

Fuente: Elaborado por la DNP 2021 sobre la Evaluacion del PEI 2016-2020

La evaluacion del cumplimiento de ejecucion de los Objetivos Estratégicos alcanza un

86% en las metas planteadas en el PEI 2016-2020.
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3.14 Estado de Situacion
3.1.4.1 Situacion Area Académica
a) Grado

La Escuela Militar de Ingenieria, en el &mbito académico cuenta con cinco Direcciones
de Grado en las Unidades Académicas situadas en las ciudades capitales de
departamento de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, en la ciudad amazoénica de

Riberalta y en el Tropico-Shinahota, las cuales tienen las siguientes Carreras de

Ingenieria en el nivel de Grado:

Cuadro 4. Carreras de Ingenieria en el nivel grado

o Ingenieria en

o Ingenieria de
Telecomunicac
iones

Agroindustrial

o Ingenieria en

Sistemas Sistemas
Electrénicos Electrénicos
o Ingenieria o Ingenieria
Geogréfica Industrial
o Ingenieria o Ingenieria
Financiera Agroecondmic
o Ingenieria a
Industrial

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
GRADO UALP GRADO UACBBA GRADO UASC GRADO UARB GRADO UAT
o Ingenieria de | olIngenieria de | o Ingenieria de | olngenieria de | oIngenieria de
Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas
o Ingenieria o Ingenieria o Ingenieria o Ingenieria o Ingenieria
Comercial Comercial Comercial Comercial Comercial
o Ingenieria Civil | o Ingenieria Civil | o Ingenieria Civil | o Ingenieria Civil | o Ingenieria Civil
o Ingenieria o Ingenieria o Ingenieria o Ingenieria
Petrolera Petrolera Petrolera Industrial
o Ingenieria o Ingenieria en | o Ingenieria
Ambiental Sistemas Ambiental
o Ingenieria Electronicos o Ingenieria
Mecatrénica o Ingenieria Mecatrénica

Fuente: Elaborado por la DNP 2021, en base a las UUAA a nivel nacional

Asimismo, cuentan con Direcciones del Tecnologico en las Unidades Académicas
situadas en las ciudades capitales de departamento de La Paz, Cochabamba y Santa
Cruz, las cuales tienen las siguientes Carreras a nivel Técnico Superior en el nivel de
Grado:
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Cuadro 5. Carreras a nivel técnico superior en el nivel grado
DIRECCION DE GRADO DIRECCION DE GRADO DIRECCION DE GRADO
UALP UCBBA UASC

T.S. Informéatica

T.S. Sistemas Electrénicos
T.S. Energias Renovables
T.S. Construccion Civil

T.S. Construccion Civil
T.S. Disefio Grafico

T.S. Informéatica

T.S. Sistemas Electrénicos

T.S. Construccion Civil
T.S. Informéatica
T.S. Sistemas Electrénicos

T.S. Energias Renovables

Fuente: Elaborado por la DNP 2021, en base a las UUAA a nivel nacional

1) Docente de grado

Docente: Es docente universitario el profesional con grado académico y titulo en
provision nacional que se dedica a tareas de ensefianza universitaria, investigacion,
interaccion social o administracién académica de acuerdo con los fines y los objetivos

de la Escuela Militar de Ingenieria.

Docentes de Grado: De acuerdo con el Reglamento de Régimen Docente RAC-03,
Capitulo Il CATEGORIAS Y CLASIFICACION DOCENTE, Articulo 6. La EMI
reconoce tres categorias de docentes: Honorifico, Extraordinario y Ordinario. Los
docentes Honorificos son los que se clasifican en docentes eméritos y docentes
honorarios. Los docentes extraordinarios se clasifican en docentes interinos y

docentes invitados.

Los docentes ordinarios son aquellos docentes profesionales que ingresan a la
docencia universitaria previa seleccion de concurso de méritos y examen de

competencia, que se clasifican en docentes contratados y docentes titulares.
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2) Comportamiento de la matricula en las diferentes unidades
académicas
Tabla 1. Cantidad de estudiantes inscritos en la UALP gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
INSCRITOS 1.587 | 1.708 | 1.794 | 1.814 | 1711
Fuente: Unidad Académica La Paz
Figura 2. Cantidad de estudiantes inscritos UALP gestion 2016-2020
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La Unidad Académica La Paz, presenta un comportamiento de la matricula

ascendente hasta la gestion 2019, el 2020 muestra un comportamiento decreciente

Fuente: Unidad Académica La Paz

debido fundamentalmente a la pandemia COVID-19.

Tabla 2. Cantidad de estudiantes inscritos en UACBBA gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
INSCRITOS 3.191 | 2.881 | 3.020 | 2.895 2.712

Fuente: Unidad Académica Cochabamba
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3. Cantidad de estudiantes inscritos UACBBA gestion 2016-2020
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La Unidad Académica Cochabamba, presenta un comportamiento descendente de la
matricula hasta la gestion 2019, el 2020 hubo un descenso significativo debido a la
pandemia del COVID-19.

Tabla 3. Cantidad de estudiantes inscritos UASC gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
INSCRITOS 2.619 2.402 2.822 2.733 2.662
Fuente: Unidad Académica Santa Cruz
Figura 4. Cantidad de estudiantes inscritos UASC gestién 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz
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La Unidad Académica Santa Cruz, presenta un comportamiento discontinuo
mostrando un pico en la gestién 2018 y luego un descenso hasta la gestién 2020, este

ultimo también afectado por la pandemia del COVID-19.

Tabla 4. Cantidad de estudiantes inscritos UARB gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
INSCRITOS 311 342 439 471 515

Fuente: Unidad Académica Riberalta

Figura 5. Cantidad de estudiantes inscritos UARB gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

La Unidad Académica Riberalta, presenta un comportamiento de la matricula

ascendente hasta la gestion 2020.

Tabla 5. Cantidad de estudiantes inscritos del UAT gestion 2016-2020
GESTIONES 11/2019 1/2020 11/2020
ESTUDIANTES
INSCRITOS 102 134 153

Fuente: Unidad Académica Del Tropico
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Figura 6. Cantidad de estudiantes inscritos del UAT gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Del Trépico
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La Unidad Académica Del Trépico, fue creada en la gestion 2019, por lo que el

comportamiento de la Matricula se basa a partir del segundo semestre de la gestion

2019, el cual presenta un comportamiento de la matricula ascendente hasta la gestion

2020.

b) Carreras Técnicas

La EMI a nivel nacional hasta la gestion 2020 solo cuenta con carreras técnicas en la

Unidad Académica de La Paz, el comportamiento de los inscritos se detalla en la

siguiente tabla y figura:

Tabla 6. Cantidad de estudiantes inscritos en las Carreras Técnicas UALP 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
INSCRITOS 68 70 62 127 237

Fuente: Carreras Técnicas Unidad Académica La Paz
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Figura 7. Cantidad de estudiantes inscritos en las Carreras Técnicas UALP gestion 2016-
2020
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Fuente: Carreras Técnicas Unidad Académica La Paz

Las Carreras Técnicas de la Unidad Académica La Paz, muestran un comportamiento

de la matricula ascendente hasta la gestién 2020.

1) Cantidad de estudiantes, becas, titulados de militares y civiles, y
docentes en las diferentes Unidades Académicas en Grado

o Unidad Académica La Paz
Tabla 7. Cantidad de estudiantes militares UALP gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 248 222 230 234 286

Fuente: Unidad Académica La Paz



EMI
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 25

PEI 2021 - 2025

Figura 8. Estudiantes militares UALP gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica La Paz

El comportamiento de Estudiantes Militares regulares tuvo un descenso del 2017 al
2019 y un ascenso en la gestion 2020, este comportamiento estd regulado por

Directivas que emanan del Comando General del Ejército.

Tabla 8. Cantidad de estudiantes civiles UALP gestién 2016-2020

GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES

CIVILES 5.040 5.001 5.139 5.439 5.171

Fuente: Unidad Académica La Paz

Figura 9. Estudiantes civiles UALP gestién 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica La Paz
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El comportamiento de Estudiantes Civiles regulares tuvo un ascenso del 2018 y 2019

y un descenso significativo en la gestion 2020, debido en gran manera a la pandemia

del COVID-19.
Tabla 9. Cantidad de estudiantes Militares con Becas UALP Gesti6én 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 248 222 230 234 286
CON BECA

Fuente: Unidad Académica La Paz

Figura 10. Estudiantes militares con beca UALP gestion 2016-2020
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Las Becas otorgadas a los Estudiantes Militares ha ido en ascenso para la gestién

2020.
Tabla 10. Cantidad de estudiantes civiles con beca UALP gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES CON | 379 296 210 189 206
BECA

Fuente: Unidad Académica La Paz
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Figura 11. Estudiantes civiles con beca UALP gestion 2016-2020
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Hubo un descenso significativo en la otorgacion de Becas a los Estudiantes Civiles.

Tabla 11. Cantidad de estudiantes civiles titulados UALP gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
TITULADOS 348 266 297 475 260

Fuente: Unidad Académica La Paz

Figura 12. Estudiantes civiles titulados UALP gestién 2016-2020
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La cantidad de Estudiantes Titulados ha ido en ascenso hasta la gestion 2019, para

la gestion 2020 hubo un descenso significativo, también afectado por la pandemia del

COVID-19.
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Tabla 12. Cantidad de estudiantes militares titulados UALP gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 27 20 34 15 22
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica La Paz

Figura 13. Estudiantes militares titulados UALP gestion 2016-2020
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La cantidad de Estudiantes Militares Titulados ha ido en ascenso hasta la gestion

2018, para la gestion 2019 hubo un descenso significativo, recuperando para la

gestion 2020.
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Tabla 13. Cantidad de estudiantes civiles titulados UALP gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES 321 | 246 | 263 304 338
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica La Paz



Figura 14.
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Estudiantes civiles titulados UALP gestién 2016-2020
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La cantidad de Estudiantes Civiles Titulados ha ido en descenso hasta la gestion

2019, para la gestién 2020 hubo un crecimiento significativo.

Tabla 14. Cantidad de docentes contratados UALP gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
DOCENTES
CONTRATADOS 657 667 751 772 763

Figura 15.
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Fuente: Unidad Académica La Paz

Docentes contratados UALP gestién 2016-2020
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La cantidad de Docentes contratados ha ido en ascenso hasta la gestion 2019, para

la gestion 2020 hubo un descenso.
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o Unidad Académica Cochabamba
Tabla 15. Cantidad de estudiantes militares UACBBA gestidon 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 98 72 56 45 53

Fuente: Unidad Académica Cochabamba

Figura 16. Estudiantes militares UACBBA gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Cochabamba

El comportamiento de Estudiantes Militares regulares tuvo un descenso del 2017 al

2019 y un ascenso en la gestion 2020 poco significativo.

Tabla 16. Cantidad de estudiantes civiles UACBBA gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES 3.093 | 2.809 | 2.964 | 2.850 2.659

Fuente: Unidad Académica Cochabamba
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Fuente: Unidad Académica Cochabamba
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El comportamiento de Estudiantes Civiles regulares tuvo un ascenso del 2017 al 2018

y un descenso significativo en la gestion 2019 y 2020.

Tabla 17. Cantidad de estudiantes militares con beca UACBBA gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES CON 98 72 56 44 53
BECA

Figura 18. Estudiantes militares con beca UACBBA gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Cochabamba

Las Becas otorgadas a los Estudiantes Militares ha ido en descenso desde la gestion

2018 y 2019, para el 2020 hubo un ascenso poco significativo.
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Tabla 18. Cantidad de estudiantes civiles con beca UACBBA gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES CON 0 286 199 285 168
BECA

Fuente: Unidad Académica Cochabamba

Figura 19. Estudiantes civiles con beca UACBBA gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Cochabamba

Las Becas otorgadas a los Estudiantes Civiles ha tenido un comportamiento irregular,
muestran picos en la gestion 2017 y 2019 y descensos en la gestion 2018 y 2020.

Tabla 19. Cantidad de estudiantes civiles titulados UACBBA gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
TITULADOS 201 199 253 212 235

Fuente: Unidad Académica Cochabamba
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Figura 20. Estudiantes civiles titulados UACBBA gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Cochabamba

La cantidad de Estudiantes Titulados ha ido en ascenso hasta la gestion 2018, para

la gestion 2019 hubo un descenso y para la gestibn 2020 hubo un ascenso poco

significativo.
Tabla 20. Cantidad de estudiantes militares titulados UACBBA gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 15 12 15 3 7
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica Cochabamba

Figura 21. Estudiantes militares titulados UACBBA gestién 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Cochabamba

La cantidad de Estudiantes Militares Titulados ha ido en ascenso y descenso hasta la
gestion 2020.
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Tabla 21. Cantidad de estudiantes civiles titulados UACBBA gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES 183 168 225 214 216
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica Cochabamba

Figura 22. Estudiantes civiles titulados UACBBA gestion 2016-2020
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La cantidad de Estudiantes Civiles Titulados ha ido en ascenso hasta la gestion 2018

y en descenso poco significativo hasta la gestion 2020.

Tabla 22. Cantidad de docentes contratados UACBBA gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
DOCENTES
CONTRATADOS 325 331 358 375 344

Fuente: Unidad Académica Cochabamba
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Figura 23. Docentes contratados UACBBA gestién 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Cochabamba

La cantidad de Docentes contratados ha ido en ascenso hasta la gestion 2019, para
la gestion 2020 hubo un descenso significativo.

o Unidad Académica Santa Cruz
Tabla 23. Cantidad de estudiantes militares UASC gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 76 49 28 18 28

Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

Figura 24. Cantidad de estudiantes militares UASC gestién 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

El comportamiento de Estudiantes Militares regulares tuvo un descenso desde la
gestion 2017 al 2019 y un ascenso en la gestion 2020 poco significativo.
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Tabla 24. Cantidad de estudiantes civiles UASC gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES 2543 | 2.353 2794 | 2.715 2.634

Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

Figura 25. Cantidad de estudiantes civiles UASC gestién 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

El comportamiento de los Estudiantes Civiles regulares tuvo un descenso hasta la
gestion 2017 y un ascenso en las gestiones 2018 y un comportamiento decreciente
hasta 2020.

Tabla 25. Cantidad de estudiantes militares con beca UASC gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES CON 76 49 28 18 28
BECA

Fuente: Unidad Académica Santa Cruz
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Figura 26. Cantidad de estudiantes militares con beca UASC gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

Las Becas otorgadas a los Estudiantes Militares ha ido en descenso desde la gestion

2017 a la gestion 2019, para el 2020 hubo un ascenso poco significativo.

Tabla 26. Cantidad de estudiantes civiles con beca UASC gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES CON | 412 252 156 164 196
BECA

Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

Figura 27. Cantidad de estudiantes civiles con beca UASC gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

Las Becas otorgadas a los Estudiantes Civiles ha ido en descenso desde la gestion

2017 a la gestion 2019, para el 2020 hubo un ascenso poco significativo.
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Tabla 27. Cantidad de estudiantes militares titulados UASC 2016-2020
GESTIONES 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 15 11 10 0 3
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

Figura 28. Estudiantes militares titulados UASC gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

La cantidad de Estudiantes Militares Titulados ha ido en descenso hasta la gestion
2018 y en ascenso en la gestion 2020 poco significativo.

Tabla 28. Cantidad de estudiantes civiles titulados UASC gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES 179 181 207 164 270
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica Santa Cruz
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Figura 29. Estudiantes civiles titulados UASC gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

La cantidad de Estudiantes Civiles Titulados ha ido en ascenso hasta la gestion 2018,
en descenso en la gestion 2019 y en ascenso para la gestion 2020.

Tabla 29. Cantidad de docentes contratados UASC gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
DOCENTES
CONTRATADOS 384 457 504 498 528

Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

Figura 30. Cantidad de docentes contratados UASC gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Santa Cruz

La cantidad de Docentes contratados ha ido en ascenso hasta la gestion 2020.



EMI
40 | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PEI 2021 - 2025

o Unidad Académica Riberalta
Tabla 30. Cantidad de estudiantes militares UARB gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES ! L L 3 3

Fuente: Unidad Académica Riberalta

Figura 31. Cantidad de estudiantes militares UARB gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

El comportamiento de Estudiantes Militares regulares tuvo un ascenso hasta la gestion
2020.

Tabla 31. Cantidad de estudiantes civiles UARB gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES 311 342 349 471 515

Fuente: Unidad Académica Riberalta
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Figura 32. Cantidad de estudiantes civiles UARB gestién 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

El comportamiento de los Estudiantes Civiles regulares tuvo un descenso hasta la
gestién 2018 y un ascenso en las gestiones 2019 y 2020.

Tabla 32. Cantidad de estudiantes militares con beca UARB gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES CON 1 1 1 3 3
BECA

Fuente: Unidad Académica Riberalta

Figura 33. Cantidad de estudiantes militares con beca UARB gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

Las Becas otorgadas a los Estudiantes Militares ha ido en ascenso hasta la gestion
2020.
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Tabla 33. Cantidad de estudiantes civiles con beca UARB gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES CON 20 19 12 20 31
BECA

Fuente: Unidad Académica Riberalta

Figura 34. Cantidad de estudiantes civiles con beca UARB gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

Las Becas otorgadas a los Estudiantes Civiles ha ido en ascenso hasta la gestion
2020.

Tabla 34. Cantidad de estudiantes titulados UARB gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
TITULADOS 17 14 18 29 30

Fuente: Unidad Académica Riberalta
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Cantidad de estudiantes titulados UARB gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

La cantidad de Estudiantes Titulados ha ido en ascenso hasta la gestion 2020.

Tabla 35. Cantidad de estudiantes militares titulados UARB gestién 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
MILITARES 0 0 0 1 0
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica Riberalta

Figura 36. Cantidad de estudiantes militares titulados UARB gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

43

La cantidad de Estudiantes Militares Titulados ha iniciado con 1, en la gestion 2019.
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Tabla 36. Cantidad de estudiantes civiles titulados UARB gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
ESTUDIANTES
CIVILES 17 14 18 28 30
TITULADOS

Fuente: Unidad Académica Riberalta

Figura 37. Cantidad de estudiantes civiles titulados UARB gestion 2016-2020
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La cantidad de Estudiantes Civiles Titulados ha ido en ascenso hasta la gestién 2020.

Tabla 37. Cantidad de docentes contratados UARB gestion 2016-2020
GESTIONES 2016 | 2017 2018 2019 2020
DOCENTES
CONTRATADOS 117 121 140 162 174

Fuente: Unidad Académica Riberalta
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Figura 38. Cantidad de docentes contratados UARB gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Riberalta

La cantidad de Docentes contratados ha ido en ascenso hasta la gestion 2020.

. Unidad Académica del Tropico
Tabla 38. Cantidad de estudiantes civiles UAT gestion 2016-2020
GESTIONES 2017 | 2018 | 11/2019 1/2020 11/2020
ESTUDIANTES
CIVILES 0 0 102 134 153

Fuente: Unidad Académica Del Tropico

Figura 39. Cantidad estudiantes civiles UAT gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Del Trépico

El comportamiento de Estudiantes Civiles regulares tuvo un ascenso hasta la gestion
11/2020.
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Tabla 39. Cantidad de estudiantes civiles con beca UAT gestion 2016-2020
GESTIONES 2017 2018 11/2019 1/2020 11/2020
ESTUDIANTES
CIVILES CON 0 0 6 12 14
BECA

Fuente: Unidad Académica Del Trépico

Figura 40. Cantidad de estudiantes civiles con beca UAT gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad Académica Del Trépico

Las Becas otorgadas a los Estudiantes Civiles ha ido en ascenso hasta la gestion
11/2020.

Tabla 40. Cantidad de docentes contratados UAT gestién 2016-2020
GESTIONES 2017 | 2018 11/2019 1/2020 11/2020
DOCENTES CONTRATADOS 0 0 6 12 14

Fuente: Unidad Académica Del Tropico

Figura 41. Docentes contratados UAT gestion 2019-2020
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Fuente: Unidad Académica Del Trépico

La cantidad de Docentes contratados ha ido en ascenso hasta la gestion 11/2020.
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2) Numero de Programas, docentes contratados y grado académico en
las diferentes Direcciones de Posgrado

El Posgrado, tiene Programas de formacion posgradual en las Direcciones de

Posgrado de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Riberalta.

o Direccion de Posgrado La Paz
Tabla 41. Numero de programas posgraduales DPLP gestion 2016-2020
PROGRAMA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
POSDOCTORADO 0 0 0 0 1
DOCTORADO 0 1 1 0 0
MAESTRIA S 6 S 0 1
DIPLOMADO 8 5 8 6 9
CURSO DE ACTUALIZACION 2 0 0 0 5
FORMACION CONTINUA 0 3 2 4 3
TOTAL 15 15 16 10 19
Fuente: Direccion de Posgrado La Paz
Figura 42. Programas posgraduales DPLP gestion 2016-2020
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Fuente: Direccion de Posgrado La Paz

Los Programas Posgraduales han tenido un importante ascenso hasta la gestiéon
2020.



EMI

48 | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PEI 2021 - 2025

Tabla 42. Numero de docentes contratados DPLP gestion 2016-2020

DOCENTES CONTRATADOS 2016 2017 2018 2019 2020
POSDOCTORADO 0 0 0 0 8
DOCTORADO 0 21 21 0 0
MAESTRIA 93 118 114 0 24
DIPLOMADO 49 42 59 35 51
CURSO DE ACTUALIZACION 5 0 6 0 5
FORMACION CONTINUA 0 5 8 8 4
TOTAL 147 186 208 43 92

Fuente: Direccién de Posgrado La Paz
Figura 43. Docentes contratados DPLP gestion 2016-2020
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Fuente: Direccién de Posgrado La Paz
La Contratacion de Docentes ha ido en descenso hasta la gestion 2020.

Tabla 43. Numero de docentes con grado académico DPLP gestién 2016-2020
DOCENTES CON GRADO 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
POSDOCTORADO 0 0 0 0 8 8
DOCTORADO 0 21 21 0 0 42
DIPLOMADO 49 42 59 44 39 233
TOTAL 142 181 194 153 66

Fuente: Direccion de Posgrado La Paz
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Figura 44. Docentes con grado académico DPLP gestion 2016-2020
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Fuente: Direccion de Posgrado La Paz

La mayor cantidad de Docentes contratados, son los que cuentan con el grado
académico de Maestria.

o Direccion de Posgrado Cochabamba
Tabla 44. Numero de programas posgraduales DPCBBA gestion 2016-2020
PROGRAMA 2016 2017 2018 2019 2020
DOCTORADO 0 1 1 0 0
MAESTRIA 4 1 3 1 4
DIPLOMADO 5 4 7 2 9
CURSO DE ACTUALIZACION 0 0 0 0 0
FORMACION CONTINUA 4 4 3 10 7
TOTAL 13 10 14 13 20

Fuente: Direccion de Posgrado Cochabamba
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Figura 45. Programas posgraduales DPCBBA gestién 2016-2020
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Fuente: Direccion de Posgrado Cochabamba

Los Programas Posgraduales han tenido un importante ascenso hasta la gestion

2020.
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Tabla 45. Numero de docentes contratados DPCBBA gestion 2016-2020
DOCENTES CONTRATADOS 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
DOCTORADO 0 6 4 0 0
MAESTRIA 90 24 28 10 14
DIPLOMADO 37 0 45 11 48
CURSO DE ACTUALIZACION 0 0 0 0 0
FORMACION CONTINUA 4 0 3 10 7
TOTAL 131 30 80 31 69

Fuente: Direccién de Posgrado Cochabamba
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Fuente: Direccion de Posgrado Cochabamba

La Contratacion de Docentes ha ido en descenso hasta la gestion 2020.

51

Tabla 46. Nimero de docentes con grado académico DPCBBA gestion 2016-2020
DOCENTES CON GRADO 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
DOCTORADO 2 6 23 1 9 41
MAESTRIA 127 56 57 30 56 326
DIPLOMADO 6 0 10 0 18 34
TOTAL 135 62 90 31 83

Fuente: Direccion de Posgrado Cochabamba
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Figura 47. Docentes con grado académico DPCBBA gestion 2016-2020

140 127
120
100

80

60 56

57
40 30
. 23 18
10 9
N G g I . I .
R ] — |

2016 2017 2018 2019 2020
GESTIONES

DOCENTES

HDOCTORADO m MAESTRIA DIPLOMADO

Fuente: Direccion de Posgrado Cochabamba

Los Docentes mas relevantes contratados son los que cuentan con el grado

académico de Maestria.

o Direccion de Posgrado Santa Cruz

Tabla 47. Numero de programas posgraduales DPSC gestion 2016-2020
PROGRAMA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

MAESTRIA 2 1 2 2 3

DIPLOMADO 4 2 5 5 9

CURSO DE ACTUALIZACION 0 0 1 10 12

FORMACION CONTINUA 0 0 0 6 0

TOTAL 6 3 8 23 24

Fuente: Direccion de Posgrado Santa Cruz
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Figura 48. Programas posgraduales DPSC gestion 2016-2020
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Fuente: Direccién de Posgrado Santa Cruz

Los Programas Posgraduales muestran un importante crecimiento hasta la gestion
2020.

Tabla 48. Numero de docentes contratados DPSC gestion 2016-2020
DOCENTES CONTRATADOS | 2016 | 2017 2018 2019 2020
MAESTRIA 18 16 15 19 8
DIPLOMADO 26 12 30 29 59
CURSO DE ACTUALIZACION 0 0 1 11 13
FORMACION CONTINUA 0 0 0 6 0
TOTAL 44 28 46 65 81

Fuente: Direccion de Posgrado Santa Cruz
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Figura 49. Docentes contratados DPSC gestion 2016-2020
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Fuente: Direccion de Posgrado Santa Cruz

La Contratacion de Docentes muestra un importante crecimiento hasta la gestion

2020.
Tabla 49. Numero de docentes con grado académico DPSC gestion 2016-2020
DOCENTES CON GRADO 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
MAESTRIA 18 16 15 19 8 76
DIPLOMADO 14 12 22 24 39 111
CURSO DE ACTUALIZACION 0 0 1 0 2 3
TOTAL 32 28 38 43 49

Fuente: Direccién de Posgrado Santa Cruz
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Figura 50. Docentes con grado académico DPSC gestion 2016-2020
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Fuente: Direccion de Posgrado Santa Cruz

Los Docentes mas relevantes contratados son los que cuentan con el grado
académico de Maestria.

3.1.5 Capacidades y falencias institucionales (fortalezas y debilidades)

El andlisis serd sobre la base del método FODA, inicialmente las fortalezas y
debilidades, considerado una herramienta practica que coadyuva a formular
estrategias institucionales. En este sentido, para que la EMI lleve a cabo con éxito la
formulacién de estas, primeramente, debera conocer la situacion presente de la

Institucion.

El objetivo de este andlisis es que la EMI, a partir de la informacién que obtenga sobre
su situacion pueda tomar las decisiones 0 cambios organizativos que mejor se adapten

a las exigencias del mercado y del entorno.
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3.1.5.1 Area Académica
a) Andlisis Interno- Area Académico
Cuadro 6.  Andlisis Interno - Area Académica
N° FORTALEZAS N° DEBILIDADES
1 Universidad con prestigio y disciplina 1 Ineficiencia en el proceso de
reconocida nacional e internacionalmente. contratacién de docentes.
Certificacion SO 9001:2015 “Sistema de Débil estrategias de implementacién de
2 | Gestion de Calidad” en el nivel académico de | 2 | la formacion basada en competencias
Grado. por los docentes.
Disefios Currlcu!ares orientados a la formacién No existe una politica de mantener un
3 | por competencias, acordes a la demanda | 3 .
. - iy - cuerpo docente acreditado.
social, econémica y politica de cada region.
Formacion militar a estudiantes civiles como Porcentaje elevado de abandono de
4 | personal de cuadros de reserva dentro de la | 4 .
S estudiantes.
educacion integral.
Poco interés de algunos docentes de
5 Carreras Acreditadas y re acreditadas en 5 grado y posgrado en la
coordinacion con el CEUB. complementacion de su formacion
posgradual.
6 Relacionamiento académico con el Sistema de 6 No existe un sistema de seguimiento a
la Universidad Boliviana. los titulados de la EMI.
Desarrollo de programas de posgrado en Falta de compromiso docente en el
7 diferentes areas del conocimiento a nivel | 7 | proceso de ensefianzay aprendizaje de
nacional e internacional. calidad.
Amplia oferta académica posgradual - .
. o ) Ofertas académicas convencionales no
8 | diversificada para profesionales que no sondel | 8 | . O ;
- . L innovadoras y de bajo impacto social.
area de ingenieria.
Soporte tecnoldgico adecuado para encarar la
9 | educacién virtual y cumplimiento de los
programas académicos
Fuente: Plenarias a nivel Nacional
3.1.5.2 Area Cienciay Tecnologia

La investigacion es un proceso intelectual y experimental que comprende un conjunto

de métodos aplicados de modo sisteméatico, con la finalidad de indagar sobre un

asunto o tema, asi como de ampliar o desarrollar su conocimiento, sea este de interés

cientifico, humanistico, social o tecnologico.

La Investigacion Cientifica y Tecnoldgica es una funcion sustantiva del Sistema de la

Universidad Boliviana que es transversal en la Formacién de Grado y Posgrado,

estableciendo explicitamente esta condicién en sus normas y resoluciones.

El Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana, establece entre otros,

los siguientes criterios:
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Obligatoriedad: La Investigacion Cientifica y Tecnoldgica es obligatoria y constituye
parte indivisible de la actividad académica formativa en todo el Sistema de la

Universidad Boliviana.

Integracion al Curriculo: La ligazon de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica con
los procesos de Ensefianza y de Aprendizaje, la Interaccion Social — Extensién
Universitaria, debe estar reflejada en la Estructura Académica, los objetivos
curriculares, planes, Programas, metodologia y evaluacion en todo el Sistema de la

Universidad Boliviana.

Pertinencia: La Investigacion Cientifica y Tecnologica debe estar orientada al
conocimiento y esclarecimiento de la realidad boliviana y latinoamericana y a la
busqueda de soluciones concretas a los problemas de produccién, gestion, desarrollo

y la productividad regional, nacional e internacional.

Cada Universidad del Sistema debe preservar y difundir la produccion cientifica y
tecnoldgica a nivel regional, nacional o internacional a través de mecanismos de

socializacion (ferias y otros).

Vinculaciéon Productiva: El Sistema de la Universidad Boliviana debe mantener
relaciones permanentes con las unidades productivas y con todos los organismos

vinculados a los problemas econémicos, técnicos y sociales.

El Estatuto Organico de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre”, establece que la Direccion Nacional de Investigacion Ciencia y Tecnologia es
la instancia institucional con dependencia directa de Rectorado, responsable de
planificar, coordinar y gestionar el desarrollo de politicas y reglamentacion interna de

investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica.

La investigacion en la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre”, en
correspondencia al Plan de Investigacion Institucional, esta organizado en Areas y
Lineas de Investigacion Institucionales que orientan el desarrollo de los programas y

proyectos, asi como de las actividades de apoyo a la investigacion.
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Mediante la Resolucion del Consejo Superior Académico N°. RCSA REG. 033A/2019
del 18 de noviembre de 2019, se aprueba el PLAN DE INVESTIGACION
INSTITUCIONAL 2020-2024, el cual considera las Areas de Investigacion y las

Lineas de Investigacion, las mismas se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 7. Investigacién de grado y posgrado, Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio

José de Sucre”

INVESTIGACION EN GRADO Y POSGRADO 5
ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA “MCAL. ANTONIO JOSE DE SUCRE”
o AREAS DE , «
N INVESTIGACION LINEAS DE INVESTIGACION
1. Automatizacién y modernizacion de los sistemas de
1 SEGURIDAD Y defensa
DEFENSA 2. Desarrollo de armamento y logistica militar
3. Tecnologia para la seguridad y ciberseguridad
4. Produccion y conservacion agropecuaria y forestal
TECNOLOGIAS 5. Transformacion, industrializacién y comercializacion
2 AGROPECUARIAS, agropecuaria y forestal
FORESTALES Y 6. Biotecnologia
AGROINDUSTRIALES 7. Gestién y aprovechamiento sustentable de suelos, agua
) y fertilizantes
TECNOLOGIAS 8. Desarrollo industrial y tecnolégico
INDUSTRIALES Y _ i i i
3 GESTION 9. Economia regional y empresarial, equidad y desarrollo
EMPRESARIAL econdmico sostenible
10. Gestion, manejo y aprovechamiento sostenible de los
sistemas de vida
CIENCIAS DE LA 11. Valoracién de los componentes ambientales, riesgo,
4 TIERRA, RECURSOS mitigacién y cambio climatico
NATURALES Y MEDIO 12. Ordenamiento del territorio
AMBIENTE — - -
13. Gestion y tecnologia para la construccion
14. Transporte, Vialidad y Sociedad
15. Produccion, distribucién y uso racional de la energia
. . convencional y no convencional o renovable
MINERIA, ENERGIA E — — Ty 2
5 HIDROCARBUROS 16. Prospecc!c?n, gestllo,n e mdustrlglllzacpn de hlldr.oca.rpuros
17. Prospeccion, gestién, produccion e industrializacién de
recursos minerales
GESTION DEL 18. Gestion de sistemas de informacién y comunicacion
6 CONOCIMIENTO Y 19. Nuevas tecnologias
NUEVAS — .
TECNOLOGIAS 20. Automatizacion, control y aeroespacial
DESARROLLO 21. Desarfo[lo social, educacion superior, innovacion
7 | SOCIAL, EDUCACION, pedagogica y derecho
DERECHO Y SALUD 22. Salud

Fuente: RCSA REG. 033A/2019 del 18 de noviembre
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Infraestructura para Investigacion

La infraestructura que dispone la EMI, para apoyo en PEA, Investigacion y venta de servicios

se encuentra en el ANEXO Ay se resume en el siguiente cuadro:

b)

Cuadro 8. Situacion de los Laboratorios a nivel Nacional

; )
CRNTWACACIOD |~ T nEACOR
UNCASES | LABCRATORIS | HARSRATOROE | T . SR TE Akt | CONTRAMCTUA con
CAceEDmaoos | WA T ;s ——— A
ovr : ’ ) ] L) : : AR T N "'fn~~ —
! } ! Y
ar 3 n . n 1 . 1 e |5 Wt —
WASE " 2] " : W ola "(';:bﬂ res
! ‘Il"ﬂ
ACE 7 K v ' ! " TOUA. 1Nt o9 ¢
! | | Im lorelar % L™
A ] s '
UAT 3 ) | : 2 Jie 2 tav
! ! ! s
oTAaL » [+ 3 o " L] » 150 M 1 Bveveum
25 Comuater te Loee

Fuente: DNICYT

Proyectos desarrollados

En el periodo 2017-2020 se desarrollaron los siguientes proyectos:

Cuadro 9. Proyectos desarrollados en Investigacion Cienciay Tecnologia 2016-2020

TITULO DEL PROYECTO ‘

1 | CHALECO TERMICO
DESARROLLO DE UN PROTOTIPO DE BOTA MILITAR PIEZOELECTRICA Y SU USO EN PATRULLAJE
2 DE LOS PP.MM. AA. DEPENDIENTES DE LAS PP.UU. DEL EJERCITO
RADIACION UV PARA LA INOCUIDAD DE ALIMENTOS
IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA PILOTO DE RACION SECA OPERACIONAL
TANQUES FLEXIBLES PARA ABASTECER DE HIDROCARBUROS LIiQUIDOS A DIVISIONES
> MECANIZADAS DEL EJERCITO
6 DESARROLLO DE UN COHETE BALISTICO BIMIN2 (ESTRUCTURA AERODINAMICA Y SISTEMAS DE
PROPULSION)
, SISTEMA DE CONTROL, AUTOMATIZACION, DISENO Y CONSTRUCCION DE UN PROTOTIPO DE
RAMPA LANZADORA
o VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS (DRONES) PARA LA EJECUCION DE OPERACIONES
MILITARES
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA APLICADO AL MANEJO Y PREVENCION DE LA TRATA Y
9 | TRAFICO DE PERSONAS Y DELITOS CONEXOS, AREA DE ESTUDIO JURISDICCION DEL CEO DE
LAS FF.AA.
IDENTIFICACION DE AREAS POTENCIALES A DESLIZAMIENTO EN LA CUENCA DEL RIO IRPAVI
10 | MEDIANTE LA INTEGRACION DE MODELOS PROBABILISTICOS Y SISTEMAS DE INFORMACION

GEOGRAFICA

Fuente: DNICYT
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Cuadro 9. Proyectos desarrollados en Investigacion Cienciay Tecnologia 2017-2020
(continuacién)

11 | SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA, AMBIENTAL, TERRITORIAL Y DE CAMBIO CLIMATICO
APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS GEOGRAFICO PARA LA AUTOMATIZACION DEL

12 | PROCESO DE ELECCION DE ZONAS DE POSICIONES Y CENTRO DE CONDUCCION DE TIRO PARA
EL MATERIAL OBUS 122 MM. EN LA JURISDICCION DE LA DIV-2 DEL EJERCITO

13 SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA APLICADO A LA PREPARACION DE INTELIGENCIA DEL
CAMPO DE BATALLA (PICB) PARA MANIOBRAS MILITARES

14 | PRESENTACION HOLOGRAFICA DE UN PLAN DE OPERACIONES

15 | SIMULADOR DE OPERACIONES DE ARMAS COMBINADOS DEL EJERCITO

16 | SIMULADOR DE ENTRENAMIENTOS MILITARES

17 | UTILIZANDO TECNICAS DE GAMIFICACION

18 | SIMULADOR DE COMBATE EN AREAS URBANAS

19 | HERRAMIENTA DE ENTRENAMIENTO PARA TIRO CON FUSIL EN POLIGONOS DE TIRO

20 | SISTEMA DE DETECCION DE INTRUSOS Y RESPUESTA

21 | AINCIDENTES INFORMATICOS

22 | ROBOT MULTIPROPOSITO SAMMIR

23 | SISTEMA DE SEGURIDAD ALIMENTADA POR ENERGIA

24 | FOTOVOLTAICA

25 | SISTEMA DE SEGURIDAD RADIAL DE 180° PARA

26 | INSTALACIONES MILITARES

o7 VISOR DIGITAL DE CONTROL DE COMBUSTIBLE, TEMPERATURA Y CARGA DE BATERIA PARA
VEHICULOS

o8 HERRAMIENTAS DE GEO VISUALIZACION P,’ARA LA GESTI’ON ESTRATEG!CO OPERACIONAL DE
PUESTOS MILITARES ADELANTADOS EN EL AREA ESTRATEGICA DEL PACIFICO

- SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA APLICADO A LA PREPARACION DEL CAMPO DE
BATALLA (PICB)
APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS GEOGRAFICO PARA LA AUTOMATIZACION DE

30 | PROCESOS DE ELECCION DE ZONA DE POSICIONES Y CENTRO DE CONDUCCION DE TIRO PARA
EL MATERIAL OBUS 122 MM. EN LA JURISDICCION DE LA DIV-2 DEL EJERCITO
IDENTIFICACION DE AREAS POTENCIALES DE DESLIZAMIENTO EN LA CUENCA DEL RIO IRPAVI,

31 | MEDIANTE LA INTEGRACION DE MODELOS PROBABILISTICOS Y SISTEMAS DE INFORMACION

GEOGRAFICA

Fuente: DNICYT
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Cuadro 9. Proyectos desarrollados en Investigacion Cienciay Tecnologia 2017-2020

(continuacién)

TRANSFORMACION ENTRE LOS MARCOS DE REFERENCIA ITRF UTILIZANDO EL MODELO DE

32 VELOCIDADES DE PLACAS TECTONICAS DE SIRGAS VEMOS 2009

33 | PROCESAMIENTOS DE DATOS DEL SISTEMA GLOBAL DE NAVEGACION  POR
SATELITE (GNSS)

34 | ORDENAMIENTO TERRITORIAL CONSIDERANDO COMO EJE VITAL LA SALUD

35 | PROCESAMIENTO DE DATOS FOTOGRAMETRICOS LIDAR

36 | RIESGOS Y RESILIENCIA URBANA

37 CS5EI “CENTRO DE ’ COMANDO, CONTROL, CIBERTECNOLOGIAS,
COMUNICACIONES E INFORMACION”

38 | PROGRAMA AEROESPACIAL

39 | DESARROLLO DE COHETE TIERRA-TIERRA V2

40 | DESARROLLO DE PLATAFORMA MULTIPLE DE LANZAMIENTO DE COHETE V2
« PROYECTO DE ETHICAL HACKING DE PENTESTING EMPLEANDO LAS COMPETENCIAS CTF

41 | CAPTURE THE FLAG PARA LA FORMACION Y BUSQUEDA DE INTRUSIONES BASICAS,
INTERMEDIAS Y AVANZADAS.
« PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE UN LABORATORIO EQUIPADO Y CONFIGURADO CON LAS

42 | TECNICAS BASICAS, INTERMEDIAS Y AVANZADAS DE SEGURIDAD EN SISTEMAS Y SERVICIOS DE
COMPUTO DE UNA ORGANIZACION LIDER EN SEGURIDAD COMPUTACIONAL.
» PROYECTO DE RESPUESTA ANTE INCIDENTES EN UNA INFRAESTRUCTURA COMPUTACIONAL

43 | PARA MONITOREAR, DETECTAR, DETENER Y MITIGAR ATAQUES SIMULADOS BASICOS,
INTERMEDIOS Y AVANZADOS.

44 | « PROYECTOS DE MONITOREO PREVENTIVO DE REDES E INFRAESTRUCTURA.

45 | MOCHILA SOLAR

46 | DISENO DE UN ROBOT CUADRUPEDO PARA VIGILANCIA FRONTERIZA

47 | AUTOMATIZACION DE UNA LANZADERA DE COHETES

48 | ROBOTS BUSCAMINAS

49 | LEVITADOR NEUMATICO CON CONTROLADOR PID

50 | CONTROLADOR BOLA Y PLANO

51 | BRAZO INDUSTRIAL AUTOMATICO POR VISION ARTIFICIAL

52 | LEVITADOR MAGNETICO POR CONTROL DIFUSO

53 | MASCARILLA AUTOFILTRANTE DE COMBATE MAC-20

54 | SISTEMA AUTOMATIZADO EN APOYO AL VENTILADOR MANUAL “AMBU”

Fuente: DNICYT
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Cuadro 9. Proyectos desarrollados en Investigacion Ciencia y Tecnologia 2017-2020
(continuacién)

SISTEMA MOVIL EN APOYO A LAS TAREAS DE ESTERILIZACION Y DESINFECTADO EN AMBIENTES

> CERRADOS DE ALTO RIESGO

56 | PROGRAMA DE DESARROLLO EN ELECTRO MEDICINA

57 | PROGRAMA DE AUTOMATIZACION Y CONTROL

58 | PROGRAMA DE APLICACION DE TECNOLOGIAS MILITARES

59 | IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA PILOTO PROCESADORA DE ALIMENTOS

60 | SIMULADOR DE TIRO VIRTUAL - DESARROLLO DE ARMAMENTO Y LOGISTICA MILITAR

61 ROBOT DE DESINFECCION PARA AMBIENTES CERRADOS DE
ALTO RIESGO

62 | MASCARILLAS DE PROTECCION

63 | ALCOHOL SANITIZADOR

64 | PROYECTO TUNELES DE DESINFECCION

65 | SOLUCION PARA TUNELES DE DESINFECCION

66 | DESINFECTANTE DE USO DOMESTICO

67 | RESPIRADOR AUTOMATICO

68 | MEDIDOR DE TEMPERATURA CORPORAL “PIROMETRO- EMI”

69 | RESPIRADOR AUTOMATICO
SISTEMA DE DETECCION DE TEMPERATURA MEDIANTE

0 IMAGENES TERMICAS.

71 | AMBIENTES DIOXIDO DE CLORO

72 | TARJETA BIODEGRADABLE DE DIOXIDO DE CLORO TB-CD

73 | NEBULIZADOR AUTOMATICO DE PROTECCION NAP

74 | AMPOLLA SANITARIA DE EMERGENCIA ASE — DIOXIDO DE CLORO

75 | ATOM - DIOXIDO DE CLORO

76 | SOLUCION CON DIOXIDO DE CLORO

77 | DRON DE PATRULLAJE

Fuente: DNICYT
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c) Andlisis interno - Area de Ciencia y Tecnologia

Cuadro 10. Anélisis interno-Area Cienciay Tecnologia

N° FORTALEZAS N° DEBILIDADES

Desarrollo oportuno de proyectos
1 | ante eventualidades de riesgo| 1
(COVID 19).

Proceso de certificacion de
2 | laboratorios de (LAVEMI) por | 2
IBNORCA.

Débil vinculacion de lainvestigacion con
la formacion de grado.

Reducido nimero de investigadores en
la Direccion Nacional de Investigacion,
Ciencia y Tecnologia y las Unidades de
Investigacion.

Disponibilidad de infraestructura,
3 | equipos material e insumos para | 3
laboratorios

Escasa formacién en el area de
investigacion.

Poca coordinacién entre las areas del
Centro de monitoreo de desastres conocimiento para encarar procesos de
naturales. investigacion de caracter inter y
multidisciplinario.

Participacion activa y pertinente en

5 actividades educativas y de 5 Insuficiente desarrollo del pensamiento
acercamiento a la ciencia y la critico y cientifico.
tecnologia.
6 Reducida investigacién formativa en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.
Perdida de talentos investigadores por
regulaciones salariales en la EMI.
Minimo porcentaje del presupuesto
institucional para investigacion.
Inexistente difusion de los resultados de
9 |la investigacion en los medios
pertinentes.

Falta de continuidad para la publicacion
de articulos en Revistas Cientificas.

10

Fuente: Plenarias a nivel Nacional

3.1.5.3 Area Interaccién Social

Esta area tiene una funcion fundamental del EMI, que requiere de procesos
debidamente planificados, organizados, dirigidos y controlados, a efectos de que la
accion universitaria permita una relacion reciproca entre la EMI y la Sociedad,
verificando y retroalimentando su pertinencia y calidad en el contexto externo
institucional. Dicha funcién se realiza en estrecha relacion con la Investigacion

Cientifica y tecnolodgica, la formacion de profesionales y la oferta de servicios.

En esta linea la EMI se ha relacionado con el entorno a través de los diferentes

convenios, que se detallan en el Anexo B.
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a) Anélisis interno - Area Interaccion Social
Cuadro 11. Andlisis interno-Area de Interaccion Social
N° FORTALEZAS N° DEBILIDADES
Establecimiento de Alianzas
Estratégicas a través de convenios No existe un plan de marketing
1 | con instituciones publicas, | 1 | estratégico de impacto para la oferta
empresas privadas y organismos académica de Grado y Posgrado.
sociales.
Tecnologia, Informacién y Deficiente uso de estrategias de
2 | Comunicacion para la difusion de | 2 | marketing para reposicionar la imagen
actividades y ofertas académicas. de la EMI.
3 | Plan de bienestar estudiantil. 3 No e>_<[ste presencia en el aréa rural en
relacion con bienestar social.
Inexistencia de un Plan de
5 5 . . . i
responsabilidad social universitaria.
6 6 Débil imagen institucional a nivel
internacional
7 7 Insuficiente vinculacién con el entorno
social.
Difusién de oferta académica de bajo
impacto
Fuente: Plenarias a nivel Nacional
3.1.5.4 Area Institucional
a) Organizacion Administrativa

La Escuela Militar de Ingenieria, a través de sus funciones sustantivas, genera
productos en beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad en general, los
cuales son los resultados de su mandato legal y que se reflejan en bienes, normas y
servicios producidos por la EMI. La identificacion de productos a través del mandato

legal de la EMI, en funcidon de sus atribuciones generales, donde se identifican los

principales actores que se relacionan con la EMI:
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Cuadro 12. Identificaciéon de Actores Internos

N° NIVELES ACTORES INTERNOS
1 | Nivel Directivo Consejo Superior de Decisiones
2 | Nivel Ejecutivo Rectorado

Secretaria General

Subnivel de Asesoramiento
Académico Decanato

Unidad de Auditoria Interna
Subnivel de Asesoramientoy | Asesoria General

4 Control Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcién
5 Nivel de Planificacion y Vicerrectorados
Coordinacion Direcciones Nacionales
Direcciones de Grado (Licenciatura y
Técnico) en las Unidades Académicas
6 Nivel Operativo de Ejecucion ggﬁtcrgon;es an\?:sst?r:gi%n de Desarrollo
Académico-Administrativo ; 9
Aeroespacial
Unidades, Areas y Secciones, Carreras a
Nivel Licenciatura y Técnico
Fuente: Estructura Organizacional
Cuadro 13. Identificacién de Actores Externos
N° NIVELES ACTORES EXTERNOS

Ministerio de Defensa

1 | De Tuicién y Control - administrativo | Ministerio de Planificacién y Desarrollo
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Contraloria General del Estado

Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana

3 | De Coordinacion - Operativo Comando General del Ejército

2 | De Coordinacion - Académico

Fuente: Ley 1202

Se describe a continuacién los aspectos mas relevantes considerados en la Ley 1202
y el Estatuto Organico acerca de la estructura organizacional de la Escuela Militar
de Ingenieria: su constitucién, la composicion de sus érganos de gobierno, asi como

la naturaleza y jerarquia de sus autoridades.

La Escuela Militar de Ingenieria tiene una estructura académico-administrativa
conformada por: Direcciones de Grado: Carreras a nivel Licenciatura, Carreras a nivel
Técnico; Direcciones de Posgrado: Programas Posgraduales, y Unidades
Administrativas, establecidas para cumplir las funciones de formacion de grado y

posgrado, investigacion e interaccion social y extension universitaria.
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La Organizacion Institucional descrita en el Estatuto Orgénico de la Escuela Militar de

Ingenieria conforma los siguientes Consejos:

Consejo Superior de Decisiones
Consejo Superior Académico
Consejo Académico de Grado
Consejo Académico de Posgrado
Consejo de Disciplina de Grado

Consejo de Disciplina de Posgrado

N o g M wDdhdPRE

Consejo de Carrera

Ademas, en respuesta al Reglamento del Sistema de Organizaciéon Administrativa
respecto de la estructura institucional y organizacional, de la Escuela Militar de
Ingenieria se establece una estructura universitaria, compuesta por cuatro niveles

jerarquicos:

o Directivo: Es el organismo de maxima jerarquia de decision, fiscalizacion y
control, sus miembros son responsables ante la Ley de todos sus actos en el
desempefio de sus funciones.

o Ejecutivo: Es la méaxima autoridad académica, ejecutiva, representativa,
administrativa y financiera, que dispone de amplias facultades que posibilitan el
cumplimiento de los objetivos institucionales; que, a la vez cuenta con dos subniveles:
asesoramiento académico responsable de asistir y de asesorar al Rectorado, y de
supervisar los procesos de titulacion a nivel Grado y Posgrado; asesoramiento y
control responsable de prestar asistencia juridica, académica, administrativa, legal y
otros, efectlia el control interno posterior, con criterio independiente, coadyuvando al
cumplimento de la eficacia, eficiencia, economia, transparencia y licitud, promover e
implementar politicas y medidas de prevencion, transparencia y lucha contra la
corrupcion en la EMI, asi como gestionar denuncias por posibles hechos o actos de
corrupcion.

o Planificaciéon y Coordinacién: Son responsables de la administracion
académica y disciplinaria los Vicerrectorados y las Direcciones Nacionales, ademas

de diseiar, implementar y evaluar los Planes y Programas de Grado y Posgrado de
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acuerdo con los fines, politicas, planes, estrategias, objetivos y metas de la Escuela
Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” — EMI. Ademas de dirigir,
supervisar y coordinar las actividades administrativas y/o académicas de su area de
competencia, asi como la ejecucién y cumplimiento de la normativa de la EMI.

o Operativo de Ejecucion Académico-Administrativo: Constituyen los
organos desconcentrados de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal. Antonio José de
Sucre” - EMI, que ejecutan actividades académicas y administrativas de Grado y
Técnico, Educacién Militar, Centro de Idiomas, de Interaccion Social y Extension
Universitaria y Posgrado de conformidad con los objetivos institucionales,
Reglamentos Académicos y Administrativos, el Manual de Organizacion y Funciones,
y el Manual de Puestos.

Asimismo, las Unidades Organizacionales se clasifican como:

l. Sustantivas, aquellas que contribuyen directamente al cumplimiento de los
objetivos de la EMI: las Direcciones de Grado en las Unidades académicas, las
Direcciones de Posgrado, la Direccion Nacional de Investigacion Ciencia y Tecnologia
y la Direccién Nacional de Interaccidén Social y Extensién Universitaria.

Il. Administrativas, aquellas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos de
la EMI prestando servicios a las Unidades Sustantivas: las Areas dependientes de las
Unidades de Asuntos Administrativos y Financieros en coordinacion con la Direccién
Nacional de Asuntos Administrativos y Financieros, Las Unidades dependientes de las
Direcciones de Grado en coordinacion superior con las Direcciones Nacionales.

Il Asesoramiento Académico y de Control, que cumplen la funcion de
asesoramiento: Secretaria General, Decanato, Asesoria General, Unidad de Auditoria

Interna y la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

b) Estructura Organizacional

La estructura Organizacional de la EMI tiene la siguiente configuracion:
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C) Recursos Humanos
° Personal Civil Administrativo
Tabla 50. Servidores publicos con ITEM
GESTION OF.CENTRAL UALP UACB | UASC | UARB | UAT

2016 53 63 27 24 9 0
2017 62 64 27 24 9 0
2018 53 54 22 24 8 0
2019 48 54 22 24 8 0
2020 47 44 22 24 8 0

Fuente: Unidad de Recursos Humanos oficina Central

Figura 51. Servidores publicos con ITEM gestion 2016-2020
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Fuente: Unidad de Recursos Humanos oficina Central

Durante el periodo 2016-2020, el personal civil administrativo de la EMI con item ha

sufrido un descenso en las gestiones 2019 y 2020 en la oficina central.
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Tabla 51. Servidores publicos con contrato eventual
GESTION OF. UALP UACB UASC | UARB UAT
CENTRAL
2016 10 12 10 8 1 0
2017 10 4 10 7 1 0
2018 22 11 11 9 2 0
2019 21 12 11 9 2 0
2020 23 27 9 10 4 0

Fuente: Unidad de Recursos Humanos oficina Central

Figura 52. Servidores publicos con contrato eventual gestiones 2016-2020
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Fuente: Unidad de Recursos Humanos oficina Central

Durante el periodo 2016-2020, el personal civil administrativo de la EMI contratados

de forma eventual se ha incrementado considerablemente a nivel nacional.

Tabla 52. Consultores individuales de linea
GESTION OF. CENTRAL UALP UACB UASC UARB | UAT
2016 55 20 30 16 3 0
2017 63 17 48 14 0 0
2018 30 15 40 14 4 0
2019 12 15 40 7 4 0
2020 41 33 56 45 0 0

Fuente: Unidad de Recursos Humanos oficina Central
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Figura 53. Consultores individuales de linea gestiones 2016-2020
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Fuente: Unidad de Recursos Humanos oficina Central

Durante el periodo 2016-2020, el personal civil administrativo de la EMI contratados

como consultores de linea, se ha incrementado a nivel nacional.

d) Reglamentos e Instrumentos

La Escuela Militar de Ingenieria tiene como normativa legal interna 15 Reglamentos
Académicos y 23 Reglamentos Administrativos respondiendo 6 de ellos ala Ley 1178
y Normas Basicas vigentes.

e) Infraestructura

En Infraestructura se encuentran los proyectos realizados entre las gestiones 2016-

2020 de acuerdo con la siguiente tabla:
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Tabla 53.

Situacién actual de infraestructura

SITUACION ACTUAL DE INFRAESTRUCTURA A NIVEL NACIONAL (m2)

OFICINA CENTRAL U.A.LP | U.A.CBBA U.A. SCZ U.A.RB U.A. TROP.
ACADEMICA 954,00 | 24.025,33 2.088,79 1.526,83 1.000,42 | 56.007,03
LABORATORIOS 0,00 | 2.802,19 1.620,40 1.322,55 139,84 2.600,89
ADMINISTRATIVA 1.926,73 | 3.143,62 1.455,72 970,03 158,91 616,88
AREAS DE INSTRUCCION 496,50 | 13.282,60 1.244,40 1.971,25 0,00 1.824,75
AREAS DEPORTIVAS Y
RECREACION 0,00 | 6.196,22 1.681,04 2.298,00 171,23 1.286,88
AREAS VERDES 0,00 | 28.611,15 1.404,71 290,89 879,73 | 20.561,94

SITUACION ACTUAL EN CONSTRUCCION A NIVEL NACIONAL (m2)

OFICINA CENTRAL | U.A.LP |U.A.CBBA| U.A.SCZ U.A.RB U.A. TROP.
ACADEMICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LABORATORIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRATIVA 0,00 0,00 56,00 0,00 0,00 0,00
AREAS DE INSTRUCCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AREAS DEPORTIVAS Y 0,00 0,00| 1.836,00 0,00 0,00 0,00
RECREACION
AREAS VERDES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SITUACION ACTUAL EN PROYECTOS A NIVEL NACIONAL (m2)

OFICINA CENTRAL U.A.LP | U.A.CBBA U.A. SCZ U.A.RB U.A. TROP.
ACADEMICA 0,00 0,00 650,00 0,00
LABORATORIOS 0,00 0,00 70,00 ~ 5 0,00

DISENO DE | DISENO DE

A:DMINISTRATIVA : 0,00 0,00 0,00 LA UNIDAD LA NUEVA 0,00
AREAS DE INSTRUCCION 0,00 0,00 450,00 | ACADEMICA UNIDAD 0,00
AREAS DEEORTIVAS Y 0,00 0,00 450,00 WARNES ACADEMICA 0,00
RECREACION
AREAS VERDES 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Direccion Nacional de Infraestructura

f) Estados Financieros

El comportamiento de los Estados Financieros se refleja en el andlisis de los

indicadores financieros que a continuacion se detallan:
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Tabla 54. Analisis de indicadores financieros por gestiones (Expresado en bolivianos)
N° INIDICADOR CONCEPTO FORMULA 2016 2017 2018 2019 2020
Son aquellos bienes y
derechos que se posee, ya
1 |acTIVO sean corrientes y no 189.851.256,21| 194.437.021,09| 198.403.966,63| 207.638.857,23| 217.152.333,38
corrientes dependiendo del
tiempo en que puedan
convertirse en efectivo
Son las obligaciones con
terceros ya sean corrientes y
2 |PASIVO no 7.400.667,98 5.022.257,65 5.460.719,08 3.592.687,88 4.277.268,11
corrientes (a corto y largo
plazo)
Es el Capital, las utilidades
3 |PATRIMONIO retenidas de gestiones 182.450.588,23| 189.414.763,44| 192.943.247,55| 204.046.169,35( 212.875.065,30
anteriores y su ajustes
Es la Utilidad o Perdida
RESULTADO obtenida después de la venta y
4 DEL EJERCICIO |los gastos generados para el 3.449.185,93 2.947.166,25 1.009.545,06 6.433.980,96 5.340.112,42
servicio otorgado.
INDI(E:'(\?DUCI)SEEZS DI Son encargados de medir la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo
. Es la liquidez o o )
5| _Capitalde o cidad para hacer frente a |1 ACTVO Corriente| o oo 26170 66.405.582,61| 71.147.042,72| 84.675.539,84| 100.880.970,32
Trabajo Neto - ) - Pasivo Corriente
su pasivo corriente
. .. |Muestra la relacion en _
g |RaZ0N del Capital) 0\ ie que tiene el CTN RCTN = CTN/ Total 36,99% 34,15% 35,86% 40,78% 46,46%
de Trabajo Neto ; Activo
respecto el activo total,
Razén del Mide cuénto dinero generala |RC = Activo
7 A institucion por cada Bs. del Corriente/Pasivo 11,57 17,00 15,90 29,53 31,44
Circulante X . .
Pasivo corriente Corriente
Mide cuanto dinero genera la
institucion por cada Bs. del Prueba Acida =
8| PruebaAcida |72SIVO coriente restando los J(Activo Corriente- 11,41 16,79 15,68 29,12 31,19
inventarios ya que estos tienen |Inventarios)/Pasivo
mayor dificultad para Corriente
convertirse en efectivo
Razén de :::cetiss zr;m :r?era ara hacer Raz6n del Bfectivo =
9 ! genera par: Disponible/Pasivo 10,38 15,75 15,02 28,29 30,75
Efectivo frente por Bs. Del Pasivo .
. Corriente
Corriente
INDICADORES DE |Son aquellos encargados de medir la efectividad de la administracién de la empresa para controlar los costos y gastos y, de esta
RENTABILIDAD |manera convertir ventas en utilidades
Nos muestra el porcentaje de
Margen de utilidad sin considerar
10 |Utilidad impuestos y que se obtiene MUN = EBIT/Ventas 8,55% 5,32% 2,35% 7,68% 6,81%
Operativa por cada Bs. Ingresado por la
Venta de Servicios
ROI (Rendimiento|muestra la utilidad generada
11 |sobre las por el activo sin considerar el  |ROI = EBIT/Activo 4,66% 2,98% 1,59% 4,94% 3,93%
Inversiones financiamiento del mismo
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Comportamiento del Activo
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Razén de Efectivo
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Fuente: Area de Contabilidad-DNAAF

De acuerdo con el andlisis de los principales indicadores financieros, se puede
establecer que la Escuela Militar de Ingenieria esta financieramente saneada y cuenta

con liquidez.
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Ejecucion presupuestaria por categoria programatica 2017-2020

El comportamiento del Presupuesto histérico correspondiente a los ultimos 4 afios se

describe de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 55. Ejecucidn presupuestaria por categoria programética 2016-2020
a & I ADMINETRACIN AR TSR] TrAAROD | S R 05,111,433, o ERE LAY ol e e B EH“-
(T 1 |FURIGR A RO ERETE 1530, 18 A IR 155 AFECEL LS | TRRET 1A TR | S AL TS LR
NI 1 PAaT Kaal EHTCIERT 18, 8 TEC ROGEHA A& S LAOLTERAN || A1l SR T LT L 1,300 E TR IR Yot P n'l\-'\-*a
11 1] 2 TFITPNSON LASTESITHE A AR TR 3R ALAT 1ARDA4] 7] SET LA T P SRS T ?
B B Vel TERRRRERTD, [IWFAESTROCTURS F BDLaPASENTO | 17 51055008 AR LS 5 JLL0RE. 75 SARS RIS H | M IEETRATI Al
W % | 3 PERONASCEIM [HSCATAOCRD oo | am [ ra] om | [l i} oo
W 0 | 3 [TUAMTERINCIAT POR BECAS VOERIUINTOS. pGA Ty | BOSET T | IDISEngs | IRIR ML | simnaam | 1L
- . 1 RDELDS U CCORPENTE 34 G 1Y L1305 45 | 207 58 L | 1857 564 20 1L Tor|

131.909.685,21 130.785.146,87 122.327.418,83 110.032.777,21 495.055.029,12

Fuente: Area de Presupuestos-DNAAF

Figura 54. Ejecucion presupuestaria por categoria programatica 2016-2020
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Fuente: Area de Presupuestos-DNAAF

Se puede observar que el mayor porcentaje del Presupuesto se encuentra asignado a

la Categoria Programatica “0.0.1 — Institucional” con un 62,62%, “10.0.1 - Grado y

Posgrado” con un 12.18% y la “98.0.2 — Transferencias por Becas y Descuentos” con

un 11.3% y el resto del porcentaje se encuentra distribuido en las deméas Categorias

Programéticas.
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Cuadro 14. Andlisis Interno - Area Institucional

N° FORTALEZAS N° DEBILIDADES
1 Autonomia de gestion administrativa, 1 Sistema de Gestién del talento
financiera, legal y técnica. humano poco desarrollado.
> Uso creciente de las tecnologias de > Ausencia de un Sistema integrado
informacion y comunicacion TICs. de gestion administrativa.
Certificacion NB/ISO 9001-2015 en . o o
3 | las Unidades Académicas La Paz, 3 Ausencia d.e p(.)||t|gas.de motivacion
Cochabamba y Santa Cruz. y compromiso institucional.
Conocimiento parcial del manejo de
4 Soporte tecnoldgico adecuado para 4 plataformas y sistemas por parte de
encarar los procesos administrativos. personal académico y
administrativo.
Insuficiente infraestructura para los
5 Capacitacion permanente al personal 5 procesos de ensefianza-
académico y administrativo. aprendizaje y &reas recreativas y
equipamiento de laboratorios.
Formulacién y revision periédica de la e
normativa que respalda la aplicacién Modificaciones - constantes a los
6 P 6 Reglamentos que generan
de los procesos académicos vy o .
o . contradicciones o vacios.
administrativos.
Avances relativamente dindmicos en
la conformacién de sistemas de Falta de consolidacion del derecho
7 | informacién pertinente, confiable y 7 propietario de los inmuebles
oportuna en diferentes éareas de propios.
gestion.
8 Mecanismos que fortalecen la
transparencia en la gestion.
Generacién importante de recursos
9 | propios con alternativas potenciales

de incremento.

Fuente: Plenaria a nivel Nacional.

ANALISIS EXTERNO

El andlisis externo nos permite identificar aquellos factores positivos y negativos que

no son controlados por la EMI y corresponden al entorno externo, los mismos pueden

afectar la consecucion de los objetivos estratégicos.

3.2.1

Contexto de la Educacién Superior

La educacion refleja la cultura y el nivel de desarrollo de un Pais, siendo la funcién

principal del Estado, para la satisfaccion socio — econdmica y politica de la sociedad,

asi como la convivencia pacifica, arménica y de permanente superacién de sus

instituciones y habitantes.
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Desde los inicios de la educacion, se han implementado centros para buscar
permanentemente la superacion del entorno, en muchos casos, en forma clandestina

por estar en contra de los intereses econdémicos, politicos o religiosos de la época.

La Constitucion Politica del Estado, sefiala los requisitos de la formacion universitaria,
en el art. 91, establece que “La educacion superior desarrolla proceso de formacion
profesional, de generacién y divulgacion de conocimiento orientados al desarrollo
integral de la sociedad, para lo cual se tomara en cuenta los conocimientos universales
y los saberes colectivos de las naciones y pueblos indigena originario campesino”, “
es intracultural, intercultural y plurilingte “ , “ para resolver problemas de la base
productiva y de su entorno social; promover politicas de extension e interaccion social

para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y linglistica ..”2.

Asimismo, las tendencias mundiales de la educacién superior plantean nuevos retos
plasmados en la formulacion de nuevos paradigmas centrados en la vision holistica
de la formacion especializada, alimentada por innovadores procesos inter y
transdisciplinarios, con fuertes componentes de revalorizacion de los saberes
ancestrales. En este ambito, la Educacion Superior debe ser concordante con los
Objetivos del Milenio planteados en el seno de la Organizacion de Naciones Unidas
ONU:

. Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

. Lograr la ensefianza primaria universal.

. Promover la equidad de género y el empoderamiento de la mujer.
. Reducir la mortalidad infantil.

. Mejorar la salud materna.

. Combatir el VIH, el paludismo y otras enfermedades.

. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

o N o 0o~ WO DN PP

. Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

Asi, la tendencia en la educacion superior se orienta a la aplicacion de modelos

centrados en el estudiante, como futuro profesional responsable y protagonista,

2 Constitucion Politica del Estado. Pdgina 36
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constructor del devenir historico. En este contexto, la Universidad del Estado
Plurinacional de Bolivia ratifica su compromiso de integracién con la sociedad,
constituyéndose en el motor del desarrollo productivo, econémico y social, basado en
sélidos cimientos de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion. Todo ello con la finalidad de contribuir a la mejora de las condiciones de
vida, calidad del desarrollo humano y el desarrollo sostenible, formulando un modelo
académico viable, sostenible y medible en funcion a las caracteristicas de la realidad

nacional, regional y local.

3.2.2 Contexto econdmico y social

En el 2020 y todavia en el 2021, la pandemia del COVID-19 ha impactado en el ambito
de la salud a la mayoria de los paises en el mundo. Asimismo, a nivel global este
shock, ha generado negativas implicaciones sobre el crecimiento y el desarrollo social.
La crisis sanitaria que todavia se esta viviendo, plantea la necesidad de analizar al
crecimiento econdmico en términos de su calidad; es decir, de acuerdo a sus

resultados y su impacto sobre el desarrollo.

En Bolivia, las medidas de cuarentena y distanciamiento social fueron aplicadas, con
el objetivo de frenar la propagacion del coronavirus y salvar vidas, aunque también
hay que reconocer que el precario sistema en salud de los paises en desarrollo como
en Bolivia, no tuvo la capacidad de atender la dinamica acelerada de contagios.

En la esfera econdmica y empresarial, se ha observado que la pandemia del COVID-
19, ha generado pérdidas de empleo, cierre de pequefios negocios y empresas; el
cierre de las fronteras impact6 en las exportaciones y flujo del comercio exterior, los
productores no pudieron acceder a los mercados. En el ambito del hogar y de los
trabajadores independientes este shock ha ocasionado pocas opciones de generacion

de ingresos.

Asi pues, dada la fragilidad macroeconomica del pais, y también la débil recuperacion
productiva (que se refleja en las altas tasas de desempleo, subempleo, precarizacion
laboral e informalidad creciente), se torna apremiante la necesidad de hallar recursos

externos que ayuden a consolidar la estabilidad monetaria y cambiaria.
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Esto, al mismo tiempo que deberia acometerse las acciones precisas para bajar el

déficit fiscal a niveles mas manejables, y para lo que es preciso disminuir el gasto

publico no indispensable, quitar los subsidios a las empresas estatales no rentables y,

en general, mejorar la eficiencia de la administracion publica.

3.2.3 Area Académica
3.2.3.1 Analisis externo-area académica
Cuadro 15. Andlisis externo — Area Académica
N° OPORTUNIDADES N° AMENAZAS
Demanda de la sociedad en la educacion P .
) : Brechas significativas entre la educacion
1 | superior, adecuada a su entorno y larealidad | 1 , .
. secundaria y la superior.
nacional.
> Integracion académica con instituciones 5 Excesiva oferta laboral y bajo interés de las
educativas de nivel secundario. entidades publicas y privadas.
Crecimiento de las necesidades de Procesos de admisién  Agiles en  las
3 | innovacién y desarrollo tecnologico en el | 3 ; : ; 9
P ; Universidades privadas.
ambito empresarial.
La transferencia e intercambio de Tiempo de estudios reducido a nivel
4 | conocimiento con universidades nacionalesy | 4 | licenciatura en varias universidades
de la region. privadas de Bolivia.
Suscripcién a  periddicos y revistas Inestabilidad socio-econémica del pais, a
5 | especializadas en el ambito formativo e | 5 | causade la pandemia del COVID-19y otros.
investigativo.
Inadecuada orientacion vocacional en el
6 | Incremento de la poblacién de bachilleres. 6 | nivel secundario por las Universidades
Privadas.
Situaciones  econdmicas, sociales 'y
7 Convenios y acuerdos con organismos 7 politicas, influyen en la decision de los
internacionales. profesionales para postergar la participacion
en programas de posgrado.
8 Politicas de desarrollo en varios sectores 8 g}ztr'tt;ﬁ'Oguiosngzd?cf}mic?ggazmﬁaqu
nacionales en crecimiento. i
bajo costo.
9 Creciente demanda global de formacion

profesional competente en Grado y Posgrado.

Fuente: Plenaria a nivel Nacional.
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3.2.4 Area Cienciay Tecnologia

3.2.4.1  Andlisis externo - area ciencia y tecnologia

Cuadro 16. Anélisis externo — Area Cienciay Tecnologia

N° OPORTUNIDADES N° AMENAZAS

Convenios interinstitucionales para Complejo proceso para el registro de
la investigacion. patentes y autoria.

La alta rotacién del personal militar por
2 la emisién anual de la Orden General de
Destinos.

Existencia de varios medios
indexados de difusién cientifica.

Disponibilidad de recursos
3 | financieros de organismos de apoyo | 3
para proyectos de investigacion.

Universidades privadas con mejor
remuneracion para Investigadores.

Creciente interés de los Posgrados
4 | del SUB por formar parte de redes
de investigacion.

Fuente: Plenaria a nivel Nacional.

3.25 Area Interaccién Social

3.25.1 Anaélisis externo — area interaccion social

Cuadro 17. AnAlisis externo — Area Interaccion Social

Convenios de capacitacion en
1 instituciones publicas y empresas 1 Publicidad constante de Ila
privadas. competencia de calidad y prestigio.
Acceso a TIC que facilitan el Mquetmg agresivo por parte de las
2 . - 2 | Universidades Privadas, ofertando
desarrollo de la interaccion.
descuentos y planes de pago.
Redes Sociales que permiten iy . .
implementar un plan de marketing POI't!C.aS innovadoras de I_VIark_etmg y
3 . 3 | Publicidad de universidades
masivo. .
privadas.

Fuente: Plenaria a nivel Nacional.
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3.2.6 Area Institucional
3.2.6.1 Andélisis externo — area Institucional
Cuadro 18. Andlisis externo — Area Institucional
N° OPORTUNIDADES N° AMENAZAS
Capacidad de endeudamiento vy Panorama  presupuestario  con
1 | acceso a fuentes de financiamiento 1 tendencia a la reduccion de recursos
externo. (recortes presupuestarios).
Avance de software y tecnologias para Disposicion  ~de = los terrenos
2 ware y glasp 2 otorgados a la EMI en comodato por
procesos administrativos. SN
el Ministerio de Defensa.
Disponibilidad de tecnologias de
3 | automatizacion para los edificios de la 3 Alta presion impositiva.
Casa de Estudios Superiores.
Incremento de la oferta de Excesivo control inapropiado por
4 | Profesionales con capacidades vy 4 parte de la Contraloria general del
competencias. Estado.
Fuente: Plenaria a nivel Nacional.
3.3 PROBLEMAS Y DESAFIOS

El proceso formativo educativo superior atraviesa actualmente un periodo de crisis y
debe afrontar diferentes desafios, la Escuela Militar de Ingenieria no puede abstraerse
de esa realidad, asimismo por sus caracteristicas intrinsecas presenta sus propias
problemas que como consecuencias de diagnostico (Estado de situacion) y el analisis
FODA, muestra situaciones complicadas y de dificil resolucibn que deben ser
consideradas como desafios, esta relacion de problemas y desafios podemos

concretar en el siguiente cuadro:
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Cuadro 19. Problemas y Desafios

PROBLEMAS

DESAFIOS

EXCESIVA DEMORA EN LOS PROCESOS
BUROCRATICOS ADMINISTRATIVOS Y ACADEMICOS
DIFICULTA PROCESOS AGILES Y DINAMICOS

MEJORAR Y AGILIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
Y ACADEMICOS QUE PERMITAN LOGRAR LOS
PROPOSITOS INSTITUCIONALES

DEBIL SISTEMA DE INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION EN LOS PROCESOS
FORMATIVOS, PROFESIONALIZANTE E INSTITUCIONAL

CONSOLIDAR EL SISTEMA DE INVESTIGACION,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION PARA
GENERAR SOLUCIONES RELEVANTES, PERTINENTES Y
OPORTUNAS A LAS NECESIDADES Y DESAFIOS DEL
ENTORNO

DISMINUCION DEL ESTATUS Y CREDIBILIDAD COMO
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

MEJORAR LOS ESTANDARES DE CALIDAD Y
COMPETITIVIDAD EN EL AMBITO DEL SISTEMA DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA

CONTINUA ROTACION DEL RRHH. MILITAR QUE ASUME
CARGOS EJECUTIVOS, ADMINISTRATVOS Y
ACADEMICOS Y NO PERMITE DAR CONTINUIDAD A LA
GESTION INSTITUCIONAL

ESTABLECER PROGRAMAS INNOVADORES DE
MOTIVACION, INDUCCION Y CAPACITACION CONTINUA AL
RRHH MILITAR

LOS ESTADOS FINANCIEROS MUESTRAN
RESULTADOS DECRECIENTES EN LOS ULTIMOS 10
ANOS

INCREMENTAR LOS INGRESOS Y REDUCIR LOS GASTOS
PARA OPTIMIZAR LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

INEXISTENCIA DE ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA
QUE NO PERMITEN REPOSICIONAR Y CONSOLIDAR LA
IMAGEN INSTITUCIONAL

DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS INNOVADORAS
DE MERCADOTECNIA QUE PERMITAN CONSOLIDAR LA
IMAGEN INSTITUCIONAL

EXISTE IMPORTANTES INVERSIONES DE
INFRAESTRUCTURA EN TERRENOS AJENOS
(MINDEFENSA)

GESTIONAR PROCESOS LEGALES ADMINISTRATIVOS EN
EL MINDEFENSA PARA CONSOLIDAR EL DERECHO
PROPIETARIO

Fuente: DNP 2021

4 MODELO ACADEMICO DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA

Es una configuracion esquematica y una representacion simplificada de como la EMI

interactda con el entorno, el cliente y la realidad, se concreta en una estructura

sistémica de funcionamiento que se sustenta en la vision, misién y de los principios,

fines y objetivos que ordena, regula e integra las funciones sustantivas del Sistema

de la Universidad Boliviana y que articule de manera coherente y sistematizada los

principios y politicas, los fundamentos teoricos y metodoldgicos, los sistemas

estratégicos, operativos, procedimentales, evaluativos y normativos, que permitan un

accionar eficiente y eficaz para la formacion integral de profesionales en cumplimiento

del encargo social, para contribuir al desarrollo del Estado Plurinacional.
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El objetivo es precisar las lineas de trabajo que deben dar sustento a la incorporacion
del Modelo Académico de la EMI en los programas educativos, investigacion e
interaccion social, para llevarlas a la practica mediante acciones institucionales, a
través de las tareas que se espera desarrollen cada una de las instancias académicas
y administrativas de la EMI, las mismas se encuentran concentradas en las 4 areas
estratégicas y es operativizada a través del Plan Estratégico a mediano plazo y el Plan
Operativo Anual a corto plazo y como consecuencia de ese proceso ciclico de ejecutar
y evaluar, permite medir el grado de eficacia considerando los indicadores KPI
establecidos en el mismo respecto a su Horizonte Politico Institucional y lograr la

acreditacion y certificacion de la calidad educativa.

En la actualidad, la Educacién Superior asume el desafio de responder a los cambios
gue se dan a nivel mundial y local en diferentes ambitos: laboral, politico, social,
cultural y econémico. Los titulados de la EMI son quienes deben responder de manera
efectiva y pertinente a estas exigencias y necesidades. Para ello, la tendencia
educativa es: aportar profesionales con una formacion integral. La Escuela Militar de
Ingenieria plantea un Modelo Académico que refleja su compromiso y vision
institucional a fin de promover en sus estudiantes la adquisicién de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores esenciales para un desempefio profesional de alto

nivel.

El prestigio de la EMI, asi como su trayectoria histdrica y experiencia institucional,
permiten concretar el Modelo Académico como respuesta a las exigencias del actual
contexto regional, nacional y mundial, priorizando la formacién basada en
competencias y educando para la vida generando espacios de desarrollo humano
mas justos, mas solidarios, en un medio ambiente sostenible y equilibrado en armonia

con la madre tierra.



EMI
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 85
PEI 2021 - 2025

Figura 55. Modelo académico de la EMI

MOCELD ACADEVICE DF LA ESCUBLA MULITRE DEENGENIERIA ™. MCAL ANTONIDQSE DF SKCRE ™

e

Fuente: Elaboracion DNP 2021

5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos son lo considerados como fines o metas desarrollados a
nivel estratégico y que una organizacion pretende lograr a largo plazo. Estos Objetivos
se basan en andlisis de situacion, la vision, mision y valores de la organizacion y

determinan las acciones que se ejecutaran.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales establece las aspiraciones que la EMI
pretende lograr en los siguientes 5 afios. Identifica la finalidad hacia la cual deben
dirigirse los recursos y esfuerzos para dar cumplimiento a los objetivos en el marco de

sus atribuciones y su Enfoque Politico.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales, estan justificados considerando el marco
legal competencial, el andlisis interno y externo y la contribucion a los resultados del
PSDI del Sector Defensa.
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Los Objetivos Estratégicos se encuentran establecidos por Areas Estratégicas que

hacen a la Formacién de grado, Posgrado y Tecnoldgico, Investigacion Ciencia y

Tecnologia, Interaccion Social y Extension Universitaria y Desarrollo Institucional en
la Escuela Militar de Ingenieria y estan articulados al PGDES 2015-2025 y PDES 2021-

2025.

Cuadro 20. Objetivos Estratégicos

PGDES
2015-2025 PDES 2021-2025
P M E A AREAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
FORMAR Y ESPECIALIZAR AL
FORMACION DE GRADO, | PERSONAL CIVIL Y MILITAR EN LOS gggﬁ%%;ﬁ;ﬁ%&%&?ﬁgEﬁ:ﬁg\lgw;
11 | 715|121 | Poscraboy NIVELES DE POSGRADO, GRADO Y :
EeNOLOGICO TECNICO CON CALIDAD INNOVACION, APOSTANDO AL TALENTO, DE ACUERDO
CERTEICADA CON LAS TENDENCIAS Y EXIGENCIAS DEL ENTORNO
) INCREMENTAR EL CONOCIMIENTO A TRAVEZ DE LA
FORTALECER LA INVESTIGACION, | INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E
11 | 715 |1 1 | NVESTIGACION, CIENCIA | DESARROLLO E INNOVACION INNOVACION PARA GENERAR SOLUCIONES
Y TECNOLOGIA TECNOLOGICA APARTIR DELAS | RELEVANTES, PERTINENTES Y OPORTUNAS,
DEMANDAS DEL ENTORNO DIFUNDIENDO LOS RESULTADOS PARA SATISFACER LAS
NECESIDADES Y DESAFIOS DEL ENTORNO
POTENCIAR LA VINCULACION, LA | 8 e LA SOCEDAD YEL AVBITO
INTERACCION SOCIAL Y | INTERACCION SOCIAL Y LA
C INTERNACIONAL PARA INCREMENTAR LA PERTINENCIA
11 | 7|51 1 | EXTENSION EXTENSION UNIVERSITARIA CON | LT ONSIDERANDO LAS
UNIVERSITARIA EL ENTORNO NACIONAL E NECESIDADES DEL ENTORNO Y LA FORMACION
INTERNACIONAL INTEGRAL DE LAS PERSONAS
INCREMENTAR LAS CAPACIDADES g‘égiﬁ;i’%hﬁgﬁégf:22’\3'“5\"?3:’\‘00""0 UNA
DESARROLLO Y CONDICIONES DE GESTION :
10 {7171 ] NermucionaL ADMINISTRATIVA. FINANGIERA y | TRANSPARENTE, EFICIENTE Y AGIL, CON PROCESOS
e : EFECTIVOS DE TOMA DE DECISIONES PARA LOGRAR
NIVELES DE CALIDAD, EFICIENCIA Y ECONOMICIDAD

“Pilar @ Ejes Estrategicos

Y/l Meta

6 PLANIFICACION

Fuente: DNP 2021

La formulacion del PEI de la EMI, establece una relacion de causa y efecto, entre los

Objetivos Estratégicos

Institucionales (impactos) y las acciones Estratégicas

Institucionales (productos) que desencadenan los mismos. Esta relacion logica y
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causal esta reflejada en la planificacién para ello se usa la Matriz de Planificacion
Estratégica Institucional, establecida en los Lineamientos Metodologicos para la
Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025, elaborado y

difundido por el Organo Rector, Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

6.1 MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PEI

La Matriz de Planificaciobn estd compuesta por 2 partes, las mismas se detallan a

continuacion:

Parte 1. Identificacion del Sector, Responsable y Resultado del PSDI,
Descripcion de los Objetivos, Acciones Estratégicas Institucionales, meta,

indicador y programacion fisica.

Esta parte esta constituida por las siguientes columnas que se detallan a continuacion:

e Sector: Se coloca el Sector Defensa conforme a normativa.

e PGDES-PDES: Corresponde al pilar del PGDES y Eje Estratégico, meta,
resultado y accion del PDES, con las cuales este articulado.

e Responsable: La EMI como encargada de la elaboracion del PEI; asi también,
el nombre del area organizacional responsable de la Accién Estratégica
Institucional.

e Resultado del PSDI: La EMI registra las acciones definidas en el PSDI con el
cual se articulan los Obijetivos Estratégicos Institucionales.

e (Cbd.: Es el nimero que se le asignara al Objetivo o Accion Estratégica
Institucional concordante con la codificacion del PDES, PSDI/ PEM o PTDI,
segun corresponda.

e Accion Estratégica Institucional (AEIl): En esta columna la EMI identifica las
AEI de acuerdo con los OEl, vinculados a las acciones del PSDI.

e Accion Sectorial: El codigo de la accidn sectorial con la cual se articula la AEI

e Indicador (Objetivo/Accion): Se define el indicador de la Accidn Estratégica

Institucional establecida en el PSDI.



EMI
88 | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PEI 2021 - 2025

e FoOrmula: Se describe la formula del indicador de la Accién Estratégica
Institucional establecida en el PSDI.

e LalineaBase: Es el indicador del Objetivo o Accién Estratégica Institucional,
se determina en funcion a los datos historicos. Como afio de referencia se
considera el afio 2020, en caso de que no exista el registro, se tomara el dato
del afio anterior, especificando entre paréntesis el afio que corresponda.

e Al 2025: En esta columna se registrara la proyeccion al afio 2025.

e Programacion Fisica: En esta seccion se establece el dato anual programado
del indicador del Objetivo o Accion Estratégica Institucional, en cada columna
anual para todo el quinquenio 2021 — 2025.

e Ponderacion: Se establece la ponderacidon en funcion al porcentaje de
contribucion del Objetivo o Accion Estratégica Institucional, al Resultado del
PSDI.

e Fuente de Informacion del Indicador: En esta columna se completa la fuente

de informacion.

Ver Matriz 1.Descripcion  de los  Objetivos, Acciones Estratégicas
Institucionales, Indicador y Programacién fisica.

Parte 2: Territorializacion de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
e Territorializacion: Los Objetivos o Acciones Estratégicas Institucionales
definidas por las Entidades Publicas deben determinar la localizacién territorial,

en concordancia con la Planificacion Territorial.
Ver Matriz 2.Territorializacion de Objetivos y Acciones Estratégicas

Institucionales.

7 PRESUPUESTO PLURIANUAL QUINQUENAL

El presupuesto plurianual incorpora los recursos de Gasto Corriente para ejecutar las
Acciones Estratégicas Institucionales, se establecié con caracter indicativo para un
periodo de cinco afios y cumplir los Resultados comprometidos y esta estructurada por

las siguientes columnas:
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e Categoria Programética: En esta columna se registran las categorias
programaticas presupuestarias definidas por la EMI.

e Presupuesto Total: Se establece el presupuesto total del quinquenio 2021—
2025, correspondiente a las Acciones Estratégicas Institucionales.

e Programacién Financiera de los Recursos para Ejecutar las Acciones
Estratégicas Institucionales: Se realiza la programacion financiera de los
recursos de gasto corriente, para realizar la Accion Estratégica Institucional en
forma anual, articulada a la estructura programatica institucional, conforme a la
categoria programatica correspondiente, se expresa en bolivianos, de forma

numeérica y sin decimales.

Ver Matriz 3. Programacién Financierade los recursos para ejecutar las acciones

estratégicas institucionales.
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8 PRESUPUESTO PLURIANUAL QUINQUENAL (2021-2025)

El presupuesto plurianual incorpora los recursos de Gasto Corriente para ejecutar las
Acciones Estratégicas Institucionales. Se establecié con caracter indicativo para un
periodo de cinco afios y cumplir los Resultados comprometidos y esta estructurada por

las siguientes columnas:

e Categoria Programética: En esta columna se registran las categorias
programaticas presupuestarias definidas por la EMI.

e Presupuesto Total: Se establece el presupuesto total del quinquenio 2021—
2025, correspondiente a las Acciones Estratégicas Institucionales.

e Programacion Financiera de los Recursos para Ejecutar las Acciones
Estratégicas Institucionales: Se realiza la programacion financiera de los
recursos de gasto corriente, para realizar la Accion Estratégica Institucional en
forma anual, articulada a la estructura programatica institucional, conforme a la
categoria programética correspondiente, se expresa en bolivianos, de forma

numeérica y sin decimales.
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9 PRESUPUESTO PLURIANUAL POR CATEGORIA PROGRAMATICA
2021-2025

Considerando la programacién Financiera de los recursos para alcanzar las acciones

estratégicas institucionales y lograra los Objetivos Estratégicos formulados en el Plan

Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la Escuela Militar de Ingenieria “Mcal.

Antonio José de Sucre” — EMLI., se formuld el Presupuesto Plurianual 2021 — 2025 por

Categorias Programaticas de acuerdo con lo siguiente:

Tabla 56. Presupuesto plurianual por categoria programatica 2021-2025
PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

(Expresado en bolivianos)

PROG. DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL %

0  ADMINISTRACION 67.886.906,41  115.570.721,00 30.953.828,00 31.129.719,00 32.063.610,00  277.604.784,41 34%
100 FORMACION 38.183.851,18 49.010.126,00  111.999.296,00  117.949.839,00  119.708.334,00  436.851.446,18 53%
110 INVESTIGACION 1.517.096,76 5.232.875,00 36.819.465,00 19.080.198,00 19.652.603,00 82.302.237,76 10%
120 INTERACCION Y EXTENSION UNIVERSITARIA 290.311,39 1.707.091,00 7.969.891,00 7.596.772,00 7.824.676,00 25.388.741,39 3%

107.878.165,74  171.520.813,00 187.742.480,00 175.756.528,00  179.249.223,00 822.147.209,74

Fuente: Area de Presupuesto-DNAAF.

El Presupuesto Plurianual anteriormente descrito se formula dando mayor relevancia
a las Categorias Programaticas relacionadas con las Areas Estratégicas Sustantivas
descritas en el Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025 de la Escuela Militar de
Ingenieria “Mcal. Antonio José de Sucre” — EMI
Figura 56. Presupuesto plurianual por categoria programatica 2021-2025
TERACCIONY :

EXTENSION
UMIVERSITARIA

ADMINISTRACION
_34%

-

FORMACION/
53%

Fuente: Area de Presupuesto-DNAAF.
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RELACION NOMINAL DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES (NACIONALES E INTERNACIONALES)
DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA
_ , TIPOS DE . .
ANO INSTITUCION RIS OBJETO Y ALCANCE CONVENIO | FECHA INICIO |FECHA FINAL | DURACION | CIUDAD PAIS
2021 SAMSUNG INTERNACIONAL SAMSUNG ELECTRONICS 21/8/2021 | 23/8/2023 | 3ARNOS LA PAZ BOLIVIA
MECANISMOS DE FORMACION
MINISTERIO DE OBRAS PROFESIONAL DE ESTUDIANTES
2021 | PUBLICAS, SERVICIO Y NACIONAL DESTACADOS CON ALTO POTENCIAL| 21/5/2021 | 21/5/2025 | 4 ANOS LA PAZ BOLIVIA
VIVIENDA ACADEMICO, PRACTICAS
EMPRESARIALES
PROMOVER Y EJECUCION CURSOS
EMPRESA BOLIVIANA DE POSGRADUALES, INVESTIGACION, _
2021 ALIMENTOS NACIONAL INNOVACION, PRACTICAS 14/5/2021 | 15/5/2026 | 5ANOS | NACIONAL LA PAZ
EMPRESARIALES
INSTITUTO GEOGRAFICO ACTIVIDADES INVESTIGACION Y _
2021 MILITAR NACIONAL ACADEMICAS 21/5/2021 | 21/5/2026 | 6ANOS | NACIONAL LA PAZ
FUNDACION PROYECTOS INVESTIGACION PARA
2021 INTEGRALES NACIONAL RECUPERACION DE PAPANATIVA | 12/5/2021 | 12/5/2023 | 3ANOS | NACIONAL LA PAZ
MANCOMUNADOS DEL MUNICIPIO TACACOMA
COOPERACIO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE LAS " .
INVESTIGACION, INNOVACION E _ ECUADOR -
2021 FUEE{EZ(I:XLSI :[l:(l;/[lgDAS INTERNACIONAL |, MBI DO CENTE, ESTUDIANTE 5/1/2021 5/1/2027 74NOS | ECUADOR | “p o
Y ADMINISTRATIVO
COOPERACION ACADEMICA,
NEXT INTERNATIONAL INTERCAMBIO Y ASISTENCIA PARA _ BOLIVIA -
2021 BUSINESS SCHOOL INTERNACIONAL INTERES MUTUO EN ESPECIAL 2/3/2021 2/3/2026 6ANOS | SANTACRUZ| oo\ o)
PROGRAMAS POSGRADUALES
CONVENIO MARCO DE MECANISMOS DE MUTUA
COOPERACION COOPERACION Y ASISTENCIA
2021 | INTERINSTITUCIONAL NACIONAL RECIPROCA CON EL TRIBUNA 12/2/2021 2/2/2023 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
ENTRE EL TRIBUNAL AGROAMBIENTAL Y CEUB Y
AGROAMBIENTAL Y CEUB UNIVERSIDADES DEL SISTEMAS
COMITE CIVICO PRO COOPERACION PARA PROCESO DE
2021 | DEPARTAMENTAL DE LA LOCAL ELABORACION DE DIOXIDO DE 21/1/2021 | 21/1/2022 1ANO LA PAZ BOLIVIA
PAZ CLORO PARA EL DPTO. LA PAZ
INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS,
EXPERIENCIAS ENTRE
5021 | AGENCIA NACIONAL DE NACIONAL PROFESIONALES Y ESTUDIANTES, 4172021 | 31/12/2021 | 2a%0s LA PAZ BOLIVIA

HIDROCARBUROS

COLABORANDO Y CAPACITANDOLOS
ANTE LOS NUEVOS DESAFIOS DEL
SECTOR DE HIDROCARBUROS
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N - TIPOS DE ) :
ARO INSTITUCION CONVENIGS | OBJETO Y ALCANCE CONVENIO | FECHA INICIO |FECHA FINAL | DURACION |  CIUDAD PAIS
ESTABLECER MECANISMOS
OPERATIVOS APLICABLES A LA .
2020 YPEB LOCAL REALIZACION DE PASANTIAY /o | 22/12/2020 | 29/12/2022 | SAROS | LAPAZ | BOLIVIA
MODALIDAD DE TITULACION
TRIBUNAL SUPREMO DE PROGRAMAS DE CAPACITACION 0
JUSTICIA, LA ESCUELA DE CURSOS DE POSGRADO,
' PRESTACION DE SERVICIOS,
JUECES DEL ESTADO, LA :
! ASISTENCIA TECNICA E i
2020 DIRECCION NACIONAL INVESS'SFIG:CCI(')N E; TECMAS ¢ | 13/11/2020 | 13/11/2024 | 5AR0S | LaPAZ | BoLVIA
. A‘;DC“I’[EIQLSEEJQEXSAN o ACTIVIDADES VINCULADAS AL
JUDICIALY FL CEUB FORTALECIMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES
ORGANIZAR Y DESARROLLAR
CENTRO DE INNOVACION ACTIVIDADES EN EL SECTOR ~
2020 LOCAL ; 23/10/2020 | 23/10/2022 | 2 ANOS |SANTACRUZ| BOLIVIA
GENERACENTER TECNOLOGIA, PROGRAMAS Y 3/10/20 3/10/ 0S| SANTACRUZ|  BOLIV
PROYECTOS VINVULADOS
INSCRIPCION DIRECTA EN LA
CARRERA DE CIENCIAS JURIDICAS Y
UNIVERSIDAD MAYOR DE ~
2020 SAN SIMON NACIONAL POLITICAS, DELOS 5 OFICIALES | 13/10/2020 | 13/10/2022 | 2aNos | “CHAPAME | popivia
DESTACADOS DEL COMANDO
GENERAL DEL EJERCITO
COOPERACION Y ASISTENCIA
RECIPROCA QUE CONTRIBUYAN AL
F‘?ﬁ;ﬁ}&g 22;?{':;‘?5 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
SOCIALES Y RELACIONES INSTITUCIONALES, PARA FORMAR
2020 LOCAL PROFESIONALES DE GRADO, EN LAS | 26/10/2020 | 26/10/2025 | 5ANOS [SANTACRUZ| BOLIVIA
INTERNACIONALES DE LA CARRERAS DE DERECHO, CIENCIAS
Ug{i‘éi?;ﬂg Q%ngg?\]l\? POLITICAS, ADMINISTRACION
PUBLICA, TRABAJO SOCIAL Y
RELACIONES INTERNACIONALES
EJECUCION DEL PROGRAMA DE
PROCURADURIA GENERAL DIPLOMADO EN AUDITORIA _
2020 DELESTARG NACIONAL JURIDICA Y ESTRATEGICADE | 21/2/2020 | 21/4/2023 | 34R0S | LAPAZ | BOLIVIA
LITIGACION
2020 DEL BENI NACIONAL JERCITO 5 PLAZAS ¥ OTROS 22/9/2020 | 22/9/2023 | 3 ANOS BENI BOLIVIA
JOSE BALLIVIAN ACADEMICOS
AGENCIA DE GOBIERNO ACCIONES ACADEMICAS EN
ELECTRONICO Y INVESTIGACION, TECNOLOGIA
2020 TECNOLOGIAS DE NACIONAL ; g " | 97972020 | 9/9/2025 | saNos | rLAPAz | BoLVIA
. PRACTICAS EMPRESARIALES Y
INFORMACION Y OTROS
COMUNICACION (AGETIC) '
2020 | BANCO FORTALEZA SA. NACIONAL OTORGACE(;';;';I%TEFCIONES 19/8/2020 | 18/8/2020 | 1ANO | LAPAZ | BOLIVIA
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- . TIPOS DE . .
ANO INSTITUCION CONVENIOS OBJETO Y ALCANCE CONVENIO | FECHA INICIO |FECHA FINAL | DURACION | CIUDAD PAIS
MINISTERIO DE IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE
2020 HIDROCARBUROS NACIONAL PASANTIAS UNIVERSITARIAS Y DE | 19/8/2020 | 19/8/2024 | 4 ANOS LA PAZ BOLIVIA
TRABAJO DIRIGIDO
CONVENO MARCO DE
COLEGIO DE COOPERACION
2020 | ADMINISTRADORES DE LA PAZ INTERINSTITUCIONAL ACADEMICA, | 17/8/2020 | 17/8/2024 | 5 ANOS LA PAZ BOLIVIA
EMPRESAS DE LA PAZ CIENTIFICA Y PRACTICAS
EMPRESARIALES
CONFEDERACION Coﬁg%ﬁ%g;‘ggg DE
2020 NACIONAL DE NACIONAL INTERINSTITUCIONAL ACADEMICA, | 17/8/2020 | 17/8/2024 | 5 ANOS LA PAZ BOLIVIA
PROFESIONALES DE ;
BOLIVIA CIENTIFICA Y PRACTICAS
EMPRESARIALES
INTERCAMBIO DE INFORMACION,
RED INTERNACIONAL PROMOVER ESTADIAS DOCENTES
2020 | SOBRE ENSENANZA DE LA | INTERNACIONAL INVESTIGADORES, ELABORAR 10/8/2020 | 10/8/2025 | 5ANOS | ECUADOR | ECUADOR
INVESTIGACION (RISEI) ESTUDIOS Y PROYECTOS,
MOVILIDAD DOCENTE Y OTROS
EMPRESA DE
2020 | TELECOMUNICACIONES NACIONAL APOYO EN TELECOMUNICACION 15/7/2020 | 15/7/2025 | 1ANO LA PAZ BOLIVIA
SA. (ENTEL)
COOPERACION EN EL AREA DE
CALIDAD, SEGURIDAD Y SALUD EN o
2020 IBNORCA NACIONAL EL TRABAJO, MEDIOAMBIENTE Y 13/3/2020 | 13/3/2023 | 3 ANOS LA PAZ BOLIVIA
OTROS RELACIONADOS IBNORCA
INVESTIGACION, CIENCIA,
TECNOLOGIA, INTERACCION SOCIAL,
2020 UNWE};Z‘EéKR?gg:IFICIA INTERNACIONAL EXTENSION UNIVERSITARIA, 9/7/2020 9/7/2025 5ANOS | COLOMBIA | COLOMBIA
MOVILIDAD Y PROGRAMAS DE
DOBLE TITULACION
2019 HR. SOLUTIONS LTDA. NACIONAL PRACTICAS EMPRESARIALES 5/9/2019 5/9/2022 5 ANOS LA PAZ BOLIVIA
SERVICIO NACIONAL PARA
SOSTENIBILIDAD DE } -
2019 NACIONAL ACTIVIDADES ACADEMICAS 17/7/2019 | 17/7/2024 | 5ANOS LA PAZ BOLIVIA
SERVICIOS EN
SANEAMIENTO BASICO
. IMPLEMENTACION DIPLOMADO
PROCURADURIA : .
2019 GENE]S:LUDEL ESTADO NACIONAL "AUDITORIA JURIDICA Y 12/5/2019 | 31/12/2019 1 LA PAZ BOLIVIA
ESTRATEGICA DE LITIGACION"
MEMORANDUM DE
ENTENDIMIENTO PROGRAMA DOBLE TITULACION
2019 | ovErsiTy OF NORH | "NTERNACIONAL POSGRADO 22/7/2019 SANTA CRUZ| BOLIVIA
AMERICA (UoNA)
INSTALACION 2 LABORATORIOS
COMPROMISO COMANDO PRUEBAS PROCESAMIENTO DE ~
2019 ! NACIONAL . 10/6/2019 | 11/3/2024 | 5ANOS LA PAZ BOLIVIA
GENERAL DEL EJERCITO DATOS, SEGURIDAD INFORMATICA Y 16/ 13/
COMUNICACION
UNIVERSITY OF NORTH ESTADOS
2019 AMERICA INTERNACIONAL PROGRAMAS POSGRADUALES 22/7/2019 UNIDOS
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- . TIPOS DE . )
ANO INSTITUCION CONVENIOS OBJETO Y ALCANCE CONVENIO | FECHA INICIO |FECHA FINAL | DURACION | CIUDAD PAIS
ERVICIO DE IMPUEST . -
2019 | SERVICIO UESTOS NACIONAL IMPLEMENTACION PASANTIAS 3/6/2019 3/6/2021 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
NACIONALES
; CAPACITACION, FORMACION
CAMARA BOLIVIANA . ’ -
2019 ELECTRICIDAD NACIONAL ACADEMICA, EDUCATIVA, SOCIAL, | 11/3/2019 | 11/3/2024 | 6 ANOS LA PAZ BOLIVIA
CIENTIFICA E INTESTIGACION
ESTRATEGIAS FORMACION,
2019 FUNDACION CANARU NACIONAL CAPACITACION EN GESTION 4/5/2019 4/5/2024 | 5ANOS LA PAZ BOLIVIA
AMBIENTAL
DISENAR, PLANIFICAR,
COLEGIO DE
. IMPLEMENTAR PROGRAMAS -
2019 ODONTOLOGOS DE REGIONAL . 29/3/2019 | 29/3/2024 | 6ANOS [SANTACRUZ| BOLIVIA
SANTA CRUZ ACADEMICOS DE POSGRADO Y
OTROS
INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS
2019 SSEHTSII{AO 22;;%1;’3; NACIONAL , EXPERIENCIAS ENTRE 2/1/2019 | 31/12/2020 | 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
PROFESIONALES Y ESTUDIANTES
PASANTIAS U OTRAS MODALIDADES
DE GRADUACION Y CURSOS -
2018 MI TELEFERICO NACIONAL POSGRADO, SEMINARICS, 30/12/2018 | 30/12/2023 | 5 ANOS LA PAZ BOLIVIA
CONFERENCIAS Y OTROS.
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
LIGA DE DEFENSA DE . -
2018 1\(/;151)10 AMBESNTE NACIONAL CIENTIFICAY TECNOLOGICAEN EL | 14/12/2018 | 14/12/2023 | 5 ANOS LA PAZ BOLIVIA
AREA AMBIENTAL
PROMOVER EL DESARROLLO DE LA
’ INVESTIGACION CIENTIFICA Y
INSTITUTO GEOFISICO TECNOLOGICA EN LOS CAMPOS DE LA N .
2018 DEL PERU INTERNACIONAL CIENCIAS ATMOSFERICAS, 14/12/2018 | 14/12/2021 | 3 ANOS PERU
ELECTRONICAY
TELECOMUNICACIONES.
FSE;;AOSR:;L%% l];ﬁ:A PROGRAMA DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO DEL COHETE -
2018 EL NACIONAL Y SUS NACIONAL 1/11/2018 | 1/11/2021 | 3 ANOS LA PAZ BOLIVIA
BALISTICO Y DESARROLLO DE
EMPRESAS ASOCIADAS DRONES
(COFADENA)
. FORMAR RECURSOS HUMANO,
FSS}?; /?SR:&%E? ll;ﬁliA INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO,
DESARROLLO CIENTIFICO- -
2018 EL NACIONALY SUS NACIONAL 26/11/2018 | 26/11/2021 | 3 ANOS LA PAZ BOLIVIA
EMPRESAS ASOCIADAS NANOTECNOLOGICO PARA
(COFADENA) SECTORES PRODUCTIVOS
NACIONALES E INTERNACIONALES
IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y
EJECUCION DE SINERGIAS PARA EL
DESARROLLO DE PROGRAMAS
ORIENTADAS A LA CAPACITACION Y
YACIMIENTOS DE LITI . -
2018 ¢ BOUV?:NOS 0 NACIONAL FORMACION CIENTIFICA Y 21/8/2019 | 21/8/2024 | 5ANOS LA PAZ BOLIVIA
TECNOLOGICA Y PROYECTOS PARA
LA INSDUSTRIALIZACION DE LOS
RECURSOS EVAPORITICOS DE
BOLIVIA
CONFERENCIA DE RECONOCIMIENTO DE TITULOS Y
RECTORES DE LAS PERIODOS DE ESTUDIOS DE N BOLIVIAY
2018 | pocurLAS FRANCESAS DE | TNTERNACIONAL | b ACION SUPERIORES EN EL 26/3/2018 5 ANOS LAPAZ FRANCIA

INGENIEROS Y CEUB.

PAIS SOCIO
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- . TIPOS DE - :
ANO INSTITUCION CONVENIOS OBJETO Y ALCANCE CONVENIO | FECHA INICIO |FECHA FINAL | DURACION | CIUDAD PAIS
ESTABLECER LOS MECANISMOS
OPERATIVOS PARA FACILITAR LA
CONCESION DE CREDITOS BAJO LAS
2018 CRECER NACIONAL POLITICAS DEL PRODUCTO 6/6/2018 6/6/2021 3 ANOS LA PAZ BOLIVIA
CREDITO EDUCATIVO EDUCA PRO, A
ESTUDIANTES Y PROFECIONALES
BOLIVIANOS
IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y
2018 QUIPUS NACIONAL EJECUCION PRACTICAS 6/6/2018 6/6/2020 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
EMPRESARIALES
MEDPLAN SALUD
2018 SOCIEDAD DE NACIONAL PRACTICAS EMPRESARIALES 28/2/2018 | 28/2/2020 | 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
RESPONSABILIDAD
LIMITADA
CARTA DE INTENCION
ENTRE LOS
PARTICIPANTES DE LAS
JORNADAS DE
INTEGRACION DE . .
PERACION ACADEMICA
2018 | DECANOS Y DIRECTORES | INTERNACIONAL CO&TERIESOTITUCCI on ALC 24/5/2018 ARGENTINA
DE LOS INSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR
PARA LA FORMACION DE
OFICIALES INGENIEROS
MILITRES
PROMOVER EL DESARROLLO DE LA
ENSENANZA SUPERIOR Y LA
UNIVERSIDAD INVESTIGACION CIENTIFICA Y
2018 | o MATICA PEGASO INTERNACIONAL |TECNOLOGICA EN INGENIERIA CIVIL| 12/4/2018 | 12/4/2023 | 5ANOS | NAPOLES ITALIA
Y TELECOMUNICACIONES , EN
BEBEFICIO DE PROFECIONALES
INTERESADOS A NIVEL LOCAL
COOPERACION Y ASISTENCIA
PROCURADORIA GENERAL CONVENIO RECIPROCA QUE CONTRIBUYAN AL .
2018 DEL ESTADO NACIONAL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS #/6/2018 #/6/2023 5 ANOS LA PAZ BOLIVIA
INSTITUCIONALES
COLABORAR AL DESARROLLO DE LA
CUALIFICACION ACADEMICA Y
PROFECIONAL SUPERIOR EN
EMBAJADA DE LA
CONVENIO BENEFICIOS DE LOS ESTUDIANTES BRASIL-
2018 REPUB;IEC]?BF;:S}?SATWA INTERNACIONAL | DE LA EMI Y DE LAS ACCIONES DE 30/5/2018 6 MESES LA PAzZ BOLIVIA
PROMOCION COMERCIAL Y
TURISTICA OFICIALES DE BRASIL EN
BOLIVIA
ESTABLECER MECANISMOS DE
COORDINACION, PARA LA
2018 Mmﬁ?ﬁ,&? A’\gﬁilo ij%y(fg:\f COLABORACION EN LA REALIZACION | 10/4/2018 | 10/4/2021 | 3 ANOS LA PAZ BOLIVIA
COMUN DE ACTIVIDADES DE
DIVULGACION Y CAPACITACION
CONVENIO DE ALIANZA
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA _
2018 AIESEC NACIONAL EMI, UNIDAD ACADEMICA SANTA 30/4/2018 | 30/4/2020 | 2 ANOS |SANTACRUZ| BOLIVIA

CRUZ Y AIESEC
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ANO INSTITUCION CTOII\II)\(I)EN[:E)S OBJETO Y ALCANCE CONVENIO | FECHA INICIO |FECHA FINAL | DURACION | CIUDAD PAIS
CONVENIO MARCO
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA -
2018 AGROSELLER NACIONAL EMI UNIDAD ACADEMICA SANTA 30/4/2018 | 30/4/2021 | 3 ANOS |SANTACRUZ| BOLIVIA
CRUZ Y EMPRESAS AGROSELLER
CONVENIO MARCO DE CIUDAD
UNIVERSIDAD DE CASTILLA CONVENIO COLABORACION ENTRE LA o REAL- -
2018 LA MANCHA INTERNACIONAL | UNIVERSIDAD DE CASTILLA DE LA SANOS | asmiiapg| ESPANA
MANCHA Y LA EMI LA MANCHA
CONVENIO CONVENIO MARCO DE
2018 SANTILLANA NACIONAL- COOPERACION ACADEMICA ENTRE | 12/4/2018 | 12/4/2021 | 3 ANOS LA PAZ BOLIVIA
INTERNACIONAL LA EMI Y SANTILLANA
CONVENIO MARCO DE
AGENCIA BOLIVIANA CONVENIO COOPERACION -
201 2/201 2/202 AN LA PAZ BOLIVIA
018 1ENERGIA NUCLEAR (ABEN) NACIONAL INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA 8/2/2018 8/2/2023 5 ANOS OLIV
EMI Y LA ABEN.
HASTA
HASTA QUE SE| QUE SE
FUNDACION SIMON CONVENIO PROGRAMA DE BECAS AUSPICIADO COCHABAMB
2017 PATINO NACIONAL POR LA FSIP 9/1/2017 |DECIDADEJAR| DECIDA A BOLIVIA
SIN EFECTO | DEJAR SIN
EFECTQ
BANCO DE CREDITO DE CONVENIO ~
2017 SISTEMAS DE PASANTIA 5/5/2017 5/5/2019 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
BOLIVIA SA. (BCP) NACIONAL 15/ 15/
FORMACION SIN BARRERAS CONVENIO ACTIVIDAES ACADEMICAS, -
2017 SL NACIONAL DOCENTE E INVESTIGACION 16/5/2017 | 16/5/2021 | 5 ANOS LA PAZ BOLIVIA
PERATIVA ELECTRICA . -
2017 |00 R}SBE\;ALT AC CA | CONVENIO LOCAL PRACTICAS EMPRESARIALES 3/7/2017 3/7/2017 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
CONVENIOS AREA DE COOPERACION -
2017 A&B INTERNATIONAL NACIONAL (PROYECTOS E INVESTIGACION) 28/7/2017 | 28/7/2021 | 5ANOS LA PAZ BOLIVIA
REALIZAR ACTIVIDADES DE
AGENCIA BOLIVIANA NVENI . .
2017 G gsp A(?I AZ ;OACYON A(E DIVULGACION, CAPACITACION E 1/9/2017 1/9/2019 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
INVESTIGACION.
ACTIVIDADES DE DIFERENTE
MINISTERIO DE OBRAS
. CONVENIO INDOLE RECIPROCO EN BASE AL -
2017 PUBLI(i;?\S],IZ]lE\IRD\XCIOS Y NACIONAL OBJETIVO Y FUNCION DE CADA 18/10/2017 | 18/10/2019 | 2 ANOS LA PAZ BOLIVIA
’ ENTIDAD
FORMACION ACADEMICA,
MIC. IMPORTACIONES Y CONVENIO PROYECTOS DE DESARROLLO N
2017 | REPRESENTACIONES SRL. NACIONAL TECNOLOGICO, CURSOS DE 24/10/2017 | 24/10/2019 |3 ANOS LAPAZ BOLIVIA
EXPERTOS, PERITOS Y OTROS
. HASTA QUE SE
CONVENIOS IMPLEMENTACION DE ESCUELAS
2016 ADEMAF NACIONALES ITINERANTES 22/2/2016 |DECIDA DEJAR| LA PAZ BOLIVIA

SIN EFECTO
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_ i TIPOS DE .
ANO INSTITUCION OIS OBJETO Y ALCANCE CONVENIO |FECHA INICIO | FECHA FINAL |DURACION| CIUDAD PAIS
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS RELACIONADOS
CONVENIOS CON ACTIVIDADES DE N
2016 | CODECITSRL. NACIONALES INVESTIGACION ¥ 12/2/2016 12/2/2021 | 5AN0S | LAPAZ BOLIVIA
DESARROLLO QUE
BENEFICIEN AMBAS PARTES
HASTA
HASTAQUE | QUESE
PASANTIAS Y MODALIDAD DE
GOBIERNO AUTONOMO SE DECIDA | DECIDA
2016 | N CIPAL DE VIACHA | PASANTIAS LAPAZ g:&;/?g“%/gc;w POR TRABAJOS 4/1/2016 DEIARSIN | DEaaR | LAPAZ BOLIVIA
EFECTO SIN
EFECTO
UNIVERSIDAD MAYOR
2016 | SAN FRANCISCO XAVIER I\T/Sc’:l(\)/ﬁmiss E\ISVLUSTI?BES gﬁ SGRADOE 23/3/2016 23/3/2021 | 5ANOS | SUCRE BOLIVIA
DE CHUQISACA
A o
COOPERACION PARALA HASTAQUE | QUE SE
UTI - UNIVERSIDAD CONVENIOS SE DECIDA | DECIDA
2016 | TECNICAINDOAMERICA | INTERNACIONALES ZE%";'B%OENS%EEESTUD'OS’ 27112016 | pearsin | pEaar | AMBATO | ECUADOR
INVESTIGACION, IMPULSO DE EFECTO EFE'(':“TO
PROYECTOS
CONCESION DE BECAS DE
ESTUDIO POR INVITACION
. DIRECTA, PARAFINANCIAR DE
2016 m'g‘P‘l’;(i'\T"gL f’\‘ ETWORK NC &Tgﬁmiss FORMA CONJUNTALOS 2/3/2016 2132021 | 5ANOS | LAPAZ BOLIVIA
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE
ESTUDIANTES MUJERES CON
LIMITACIONES ECONOMICAS
CONVENIO MARCO POTENCIAR
LADOCENCIADE PRE Y
UNIVERSIDAD DE LOS CONVENIOS POSGRADO, DESARROLLO DE 3
2016 | |\ 0s CHILE INTERNAGIONALES | PROYECTOS DE 15/4/2016 15/4/2019 | 3 ANOS | OSORNO CHILE
INVESTIGACION, MOVILIDAD
ESTUDIANTIL
UNIVERSIDAD DE LOS CONVENIOS CONVENIO ESPECIFICO N
2016 | | AGOS CHILE INTERNACIONALES | MOVILIDAD ESTUDIANTIL 15/412016 15/4/2019 | 3ANOS | OSORNO CHILE
HASTA
HASTAQUE | QUE SE
PASANTIAS Y MODALIDAD DE
CONSTRUVEL OBRAS Y SE DECIDA | DECIDA
2016 | ooevicios PASANTIAS LA PAZ S;/TZE)%%ON POR TRABAJOS 2/6/2016 bErSN | peoar | LAPAZ BOLIVIA
EFECTO SIN
EFECTO
FPS - FONDO NACIONAL PASANTIAS Y MODALIDAD DE
2016 | DE INVERSION PASANTIAS LAPAZ | GRADUACION POR TRABAJOS | 29/6/2016 29/6/2019 | 3ANOS | LAPAZ BOLIVIA
PRODUCTIVA Y SOCIAL DIRIGIDOS
HASTA QUE
CONVENIOS IMPLEMENTACION DE SEDECIDA | SIN
2016 | ADEMAF NACIONALES ESCUELAS ITINERANTES 210612016 | pesapsin | pLazo | HAPA BOLIVA
EFECTO
PASANTIAS Y MODALIDAD DE "s'fgéggi -~
2016 | CAMDASH PASANTIAS LAPAZ | GRADUACION POR TRABAJOS | 11/4/2016 LAPAZ BOLIVIA
DRIGIDOS DEJARSIN | PLAZO
EFECTO
PASANTIAS Y MODALIDAD DE "S'fgéggi -~
2016 | CONDE MONTALBO PASANTIAS LAPAZ | GRADUACION POR TRABAJOS 1/6/2016 LAPAZ BOLIVIA
DRIGIDOS DEJARSIN | PLAZO
EFECTO
HASTA QUE
CONVENIOS . SEDECIDA | SIN |CARTAGEN
2016 | REDTIKAL INTERNACIONALES | ACTADE ADHESION 221712016 | oo o | pazo |abE Noias| COLOMBIA
EFECTO
IMPLEMENTAR SISTEMA DE HASTA QUE
CONSTRUCCIONES
PASANTIAS Y MODALIDAD DE SEDECIDA | SIN
2016 \SAAALES EHIDRAULICAS | PASANTIASLAPAZ | o o e ABADO 201212006 | Doo o | pazo | LAPAZ BOLIVIA
’ DIRIGIDO EFECTO
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