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CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES Y DEFINICIONES

Artículo 1º. OBJETO

El presente Reglamento, tiene por objeto normar y regular el proceso 
académico de Evaluación y Certificación de Competencias Laborales, 
en el nivel de Grado de la Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio 
José de Sucre”. 

Artículo 2º. FINALIDAD

La Evaluación y Certificación por Competencias, tiene por finalidad 
promover y reconocer el conocimiento y las habilidades adquiridas a 
lo largo del proceso formativo dentro del Diseño Curricular en el nivel 
de Grado de conformidad a la normativa vigente en el Sistema de 
la Universidad Boliviana y de la Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. 
Antonio José de Sucre”

Artículo 3º. ALCANCE

El presente Reglamento, se aplica en el nivel de Grado en 
las Unidades Académicas de la Escuela Militar de Ingeniería                                             
“Mcal. Antonio José de Sucre”.

Artículo 4º. NORMATIVA

El presente Reglamento, tiene como marco normativo la siguiente 
base legal que lo sustenta:

a. Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia.
b. Ley N° 1202, del 18 de julio de 2019.
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c. Estatuto Orgánico del Sistema de la Universidad Boliviana.
d. Estatuto Orgánico de la Escuela Militar de Ingeniería.
e. Reglamento RAC -01 “Régimen Estudiantil de Grado”.
f. Reglamento RAC-02 “Graduación de Grado”.
g. Reglamento RAC -03 “Régimen Docente de Grado”.
h. Reglamento RAC-05 “Títulos y Diplomas de Grado”.
i. Código de Ética de la Escuela Militar de Ingeniería

Artículo 5º. COMPETENCIAS

Es la actuación valiosa, eficiente e integradora que el estudiante 
demuestra en desempeños que implican la aplicación de 
conocimientos técnicos científicos, procedimientos que demuestren 
habilidades y actitudes de idoneidad profesional y personal, en un 
campo de acción laboral.

Artículo 6º. COMPETENCIAS LABORALES

Son los conocimientos, habilidades y actitudes relevantes para una 
determinada función laboral, que han sido adquiridos en su práctica 
cotidiana y/o proceso formativo.

Artículo 7º. EVALUACIÓN DE COMPETENCIAS

Es el proceso académico mediante el cual, el Evaluador recoge 
evidencias de desempeño, conocimiento, productos y actitudes 
del Estudiante, con el fin de determinar una competencia para 
desempeñar una función laboral en base a una Norma de Competencia.

Artículo 8º. CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS

Es reconocer de manera formal al Estudiante que demuestre poseer los 
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conocimientos, habilidades, aptitudes, actitudes y valores requeridos 
para el desempeño eficiente de una función y la realización de un 
trabajo de calidad, a través de un proceso riguroso de evaluación, 
en el que se recaban las evidencias de conocimiento, productos y 
desempeño, necesarias para emitir un resultado sobre la competencia 
a certificar.
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CAPÍTULO II
METODOLOGÍA

Artículo 9º. PROCEDIMIENTO

El proceso de Evaluación y Certificación seguirá el siguiente 
procedimiento:

1. Realización del Taller Integrador
2. Organización de la Comité Académico
3. Determinación de la Norma de Competencia
4. Establecimiento de los momentos de Evaluación
5. Evaluación
6. Certificación
7. Monitoreo y Evaluación

Artículo 10º. TALLER INTEGRADOR

Es el escenario, organizado por cada Carrera, donde el Comité 
Académico se relaciona con los empleadores con el propósito de 
identificar las necesidades y requerimientos para una determinada 
competencia laboral.

Artículo 11º. COMITÉ ACADÉMICO

El Comité Académico está conformada por:

1. Jefe de Carrera
2. Asesor de Carrera (Docente a Dedicación Exclusiva)
3. Docentes del Consejo de Carrera
4. Otros Docentes invitados

Son los responsables en interpretar las necesidades y requerimientos 
establecidos en el Taller Integrador mediante la definición de la 
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Norma de Competencia, que permitirá identificar las competencias 
académicas requeridas para esa determinada función laboral. Con 
esas referencias, estructuran la Norma de Competencia.

Artículo 12º. NORMA DE COMPETENCIA

Es la formalización de esas competencias a través del establecimiento 
de estándares que la convierten en un referente válido. Con la 
Normalización se busca lograr una mejor descripción de cada 
desempeño laboral, es decir, de cada competencia, para que sirva 
como referencia para la formación, evaluación y certificación.

La Norma de Competencia se establece en: Matriz de Análisis de 
Competencia, el Mapa Funcional y Evaluación de Competencia.

Artículo 13º. DETERMINACIÓN DE LA NORMA DE COMPETENCIA

El Comité Académico valida, rectifica y ratifica la propuesta 
académica del Taller Integrador, a partir de una Matriz de Análisis 
de Competencias de la Norma de Competencia basado en el Perfil 
Profesional, Competencia General y Competencias por Áreas de 
Formación planteadas en el Diseño Curricular de cada Carrera. 
(ANEXO A)

Artículo 14º. MAPA FUNCIONAL

El Mapa funcional de la Norma de Competencia consta de la 
siguiente información:

1. Propósito principal. - Es la definición del propósito principal de 
la función, que también será la denominación del Certificado.
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2. Unidad de Competencia. - Es la desagregación del propósito 
principal, es decir que tiene  que hacer el estudiante para 
lograr el propósito principal.

Es el agregado mínimo de competencias profesionales, 
susceptible de reconocimiento y acreditación parcial. Cada 
unidad de competencia lleva asociado un módulo formativo, 
donde se describe la formación necesaria para adquirir esa 
Unidad de Competencia.

3. Elementos de Competencias. - Es la descripción de una 
realización que debe ser lograda por el estudiante, se refiere a 
una acción, un comportamiento o un resultado que el estudiante 
debe demostrar. (ANEXO B)

Artículo 15º. EVALUACIÓN DE COMPETENCIA

La estructura de cada Evaluación de Competencia deberá ser 
elaborada para cada Elemento de Competencia, que incluye la 
siguiente información:

Criterios de Desempeño. - Son las especificaciones de calidad que el 
estudiante debe tener en la competencia. Expresan el cómo y el que 
se espera del desempeño del estudiante. 

Evidencias. - Constituyen las pruebas o demostración de la 
competencia, que estarán reflejando en las evidencias de 
conocimientos, evidencias de desempeño, evidencias de producto y 
evidencias de actitud.

Lineamientos para la Evaluación. - En ésta, se establecerá el 
procedimiento y la metodología para la evaluación (ANEXO C).
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Artículo 16º. ASIGNATURA PARA LA COMPETENCIA LABORAL

Para lograr los requerimientos de la Norma de Competencia, 
es importante establecer qué asignaturas instrumentales y 
profesionalizantes del Diseño Curricular son necesarias, si los 
mismos no son suficientes, será necesario complementar con otra(s) 
asignatura(s) que no están en el Diseño Curricular, las mismas serán 
cursadas en el descanso pedagógico.

El Comité Académico, será responsable de establecer esta(s) 
asignatura(s).
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CAPÍTULO III
EVALUACIÓN

Artículo 17º. EVALUACIÓN

Es la evaluación de los criterios de desempeño que están vinculados 
con los Elementos de Competencias y Unidades de Competencias, es 
la comparación del desempeño real que posee el estudiante respecto 
al Criterio de Desempeño Ideal que se describe en la Norma de 
Competencia.

Artículo 18º. LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACIÓN

Los Lineamientos para la Evaluación con el Tipo de Evaluación y de 
acuerdo con la Norma de Competencia, que serán establecidos por 
el Comité Académico, deben estar de acuerdo con las necesidades 
establecidas en el Taller Integrador. (ANEXO C)

Cada Unidad de Competencia lleva asociado un módulo formativo, 
donde se describe la formación necesaria para adquirir esa Unidad 
de Competencia, el contenido temático de cada módulo es similar al 
que es parte del Diseño Curricular vigente para cada carrera de la 
Escuela Militar de Ingeniería.

Artículo 19º.  ESTABLECIMIENTO DE LOS MOMENTOS DE 
EVALUACIÓN

Los Momentos de Evaluación se establecen como aquellos en los que 
se identifica la pertinencia y viabilidad de la evaluación y verificación 
de una competencia profesional en concordancia con el avance de la 
malla curricular, previo cumplimiento y aprobación de las exigencias 
académicas para la aprobación de asignaturas.
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Artículo 20º. CANTIDAD DE MOMENTOS DE EVALUACIÓN 

Cada carrera establecerá la cantidad de Momentos de Evaluación, 
en función a las características de los diseños y mallas curriculares 
específicas, tomando en cuenta la relación entre todos los niveles de 
establecimiento de competencias académicas en nuestra Casa de 
Estudios Superiores. 

Los Momentos de Evaluación podrán actualizarse en función a las 
modificaciones curriculares que se planteen para cada carrera, 
mediante los mecanismos correspondientes.

Artículo 21º. DESIGNACIÓN DEL COMITÉ DE EVALUACION DE 
COMPETENCIAS

Los Comités serán organizados por la Jefatura de Carrera para 
cada Competencia Laboral, y nombrados mediante la Resolución 
correspondiente por el Consejo de Carrera, debiendo estar 
conformados por:

- Jefe de Carrera (Supervisor)
- Asesor de Carrera (Coordinador) 
- De uno (1) hasta tres (3) Docentes afines a la competencia.

Artículo 22º. DISEÑO DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN

El Comité de Evaluación, deberá definir los instrumentos de evaluación, 
los que deberán establecer Evidencias objetivas de: Conocimientos, 
Desempeño, de Producto y Actitud, que serán parte de cada Unidad 
de Competencia.
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A partir de los indicadores de logro generados que se encuentran 
en el diseño curricular de cada carrera, se establecerán los niveles 
de desempeño (Destacado, Competente, Debe Mejorar), el tipo de 
evaluación que se realizará, el tiempo de aplicación de la evaluación 
y el momento en el que se entregará a los estudiantes la valoración 
con los criterios de evaluación.

Artículo 23º. PRESENTACIÓN DE ESTUDIANTES AL PROCESO 
DE EVALUACIÓN Y CERTIFICACIÓN

Para la presentación voluntaria al proceso de certificación, el(la) 
estudiante en proceso formativo o titulado deberá presentar los 
siguientes requisitos:

- Carta dirigida al Jefe de Carrera, solicitando participar del 
proceso de Evaluación y Certificación de competencias 
Laborales.

- Certificado de notas de las asignaturas consideradas para la 
certificación correspondiente.

- Certificado de Disciplina.
- 4 fotografías, fondo azul 4X4.

El estudiante titulado, deberá haber vencido la malla curricular basada 
en la formación por competencias vigente a partir de la gestión 2013, 
por lo que deberá presentar los requisitos establecidos por el Comité 
de Evaluación de cada carrera, en cumplimiento a las directrices 
establecidas en la Convocatoria emitida por la Dirección de Grado en 
la Unidad Académica.

Existe la eventualidad de organizarse en grupos de estudiantes, 
de acuerdo con las especificaciones establecidas por el Comité de 
Evaluación.
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Artículo 24º. PROCESO DE EVALUACIÓN POR COMPETENCIAS

La Evaluación de competencias se desarrollará de acuerdo con el 
siguiente procedimiento: 

- Presentación de solicitudes de los postulantes.
- Revisión de requisitos para la certificación a cargo del Comité 

de Evaluación
- Publicación de listas y cronograma de evaluaciones.
- Presentación ante los Tribunales de Evaluación de 

Competencias.
- Publicación de resultados.

Artículo 25º. CERTIFICACIÓN

Concluido el proceso de evaluación y de conformidad al resultado 
obtenido como Destacado y Competente, el Consejo de Carrera 
elabora una Resolución disponiendo la Certificación Correspondiente.

Esta Resolución y toda la documentación de respaldo, se deberá 
remitir por conducto regular al Vicerrectorado de Grado para disponer 
su impresión por Secretaría General. (ANEXO D)

Artículo 26º. REGISTRO DE LA CERTIFICACIÓN

Una vez obtenida la certificación y registrada en Secretaría General, 
se deben archivar los documentos de respaldo y la copia de la 
certificación, a fin de adjuntar los antecedentes a los documentos de 
titulación en cada Carrera.
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CAPÍTULO IV
PRESENTACIÓN Y EXPOSICIÓN

Artículo 27º. TRIBUNAL DE EVALUACIÓN DE COMPETENCIAS

Para la presentación y exposición del Trabajo de Investigación, el 
Tribunal de Evaluación de Competencias estará constituido por:

a) Presidente: Director de Grado en la Unidad  Académica  o 
su Delegado.

b) Vocal 1:  Jefe de Carrera.
c) Vocal 2:  Docente  del  área  a  fin  a  la  competencia  a

evaluar.
d) Vocal Externo: Empleador o docente invitado. 

El quórum quedará establecido con la presencia de 3 de sus 4 
miembros.

Artículo 28º. PRESENTACIÓN DEL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN

El postulante deberá presentar el trabajo de investigación de acuerdo 
con los lineamientos de evaluación y los plazos establecidos por el 
Comité de Evaluación, de acuerdo con el siguiente orden:

a) Presentar un borrador al Tribunal de Evaluación de Competencias.

b) Informe de conformidad del Tribunal de Evaluación de 
Competencias, para continuar con la presentación y exposición 
final.

c) Presentación y exposición final ante el Tribunal de Evaluación de 
Competencias de acuerdo con cronograma establecido.
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d) Informe del resultado del proceso de evaluación, por parte del 
Tribunal de Evaluación de Competencias.

Artículo 29º. JUICIOS DE VALOR

Los miembros del Tribunal, no podrán emitir juicios de valor durante 
el Acto de Presentación y Exposición.

Artículo 30º. EXPOSICIÓN DEL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN

Para le presentación y exposición del trabajo de investigación, se 
consideran los siguientes aspectos.

a) El tribunal deberá encontrarse en el aula designada para la 
exposición 5 minutos antes.

b) El acto se iniciará con la lectura de un informe resumen del 
estudiante y la competencia a certificar, a cargo del Jefe de 
Carrera.

c) El trabajo de investigación deberá estar en condiciones para ser 
presentado al Tribunal.

d) La exposición tiene que contar con todas las ayudas necesarias 
para transmitir al Tribunal todos los detalles del Trabajo de 
Investigación.

Artículo 31º. PROCESO DE EVALUACIÓN

Proceso mediante el cual los miembros del Tribunal evalúan 
individualmente el Trabajo de Investigación, tomando en cuenta las 
COMPETENCIAS a ser evaluadas. Considerando los siguientes 
aspectos:
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a) Presentación, el estudiante pone a consideración de los miembros 
el documento generado de su Trabajo de Investigación.

b) Exposición, el estudiante expone, de manera ininterrumpida, las 
partes más importantes del contenido de su Trabajo.

c) En caso de existir dudas, el Tribunal podrá realizar las consultas 
correspondientes.

d) El Tribunal debatirá en forma reservada sobre el logro de la 
competencia.

e) El Tribunal comunicará al estudiante el resultado de la evaluación, 
mismo que será asentado en un acta, con las firmas de los 
miembros del Tribunal.
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CAPÍTULO V
MONITOREO Y EVALUACIÓN

Artículo 32º. CONTEXTUALIZACIÓN

El monitoreo y la evaluación son procesos esenciales para el 
funcionamiento adecuado de programas y proyectos educativos, 
éstos, nos posibilitan alcanzar los objetivos esperados en el tiempo 
programado y con los recursos disponibles.

Además, por medio de la evaluación y el monitoreo, se conoce si la 
EMI está logrando los cambios deseados y obteniendo la información 
valiosa y oportuna para alcanzarlos. A través de estas dos actividades 
se consigue mejorar como Institución.

Artículo 33º. MONITOREO

El monitoreo, es un proceso permanente que consiste en revisar el 
cumplimiento de las actividades programadas y si con esas actividades 
se está alcanzando las metas propuestas.

Artículo 34º. EVALUACIÓN

La evaluación, consiste en revisar y valorar si con el desarrollo de 
la Evaluación y Certificación de Competencias Laborales, se logrará 
alcanzar los objetivos planteados, se dieron los cambios que se 
espera y si se lograron concretar los requerimientos del entorno.

Artículo 35º. MONITOREO Y EVALUACIÓN

El “Modelo Conceptual de Evaluación y Certificación de Competencias 
Laborales”, requiere de una activa participación de las instancias ya 
establecidas en la Escuela Militar de ingeniería, siendo la Dirección 
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Nacional de Evaluación y Acreditación – DNEA el ente supervisor, y 
las Unidades de Evaluación y Acreditación en las UU. AA. quien será 
la instancia verificadora y responsable del Monitoreo y Evaluación del 
Proceso de Certificación de Competencias.

Para tal efecto la DNEA deberá diseñar un instrumento de Monitoreo 
y Evaluación.
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CAPÍTULO VI
 DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Artículo 36º. VIGENCIA 

El presente Reglamento, ha sido elaborado de acuerdo con las 
necesidades del entorno, empleadores y la Administración Académica; 
entrando en vigor a partir de la emisión de la Resolución del 
Consejo Superior Académico, quedando sin efecto Disposiciones 
contrarias. 

Artículo 37º. MODIFICACIONES

Las disposiciones contenidas en el presente Reglamento 
son susceptibles a modificaciones parciales de acuerdo con 
requerimientos y necesidades mediante Resolución Expresa del 
Consejo Superior Académico.
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ANEXO A 
MATRIZ DE ANÁLISIS DE COMPETENCIA

MATRIZ DE ANALISIS DE COMPETENCIAS

Denominación

Denominación del Certificado a obtener

Unidades de Competencias

UNIDAD DE 
COMPETENCIA 1

UNIDAD DE 
COMPETENCIA 2

UNIDAD DE 
COMPETENCIA NN

Denominación parcial del 
Certificado (Código 001)

Denominación parcial del 
Certificado (Código 002)

Denominación parcial del 
Certificado (Código NN)

1. Competencia 1 2. Competencia 2 N. Competencia N
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ANEXO B 
MAPA FUNCIONAL

MAPA FUNCIONAL
Denominación del Certificado

PROPOSITO 
PRINCIPAL

FUNCION CLAVE                        
(UNIDAD DE COMPETENCIA)

SUB FUNCIONES                       
(ELEMENTOS DE 
COMPETENCIA)

Propósito 
principal de la 

denominación del 
Certificado

1. Competencia a adquirir 1

1.1. Acción 1

1.2. Acción 2

1.3. Acción 3

2. Competencia a adquirir 2

2.1. Acción 1

2.2. Acción 2

2.3. Acción 3

N. Competencia a adquirir N

N.1. Acción 1

N.2. Acción 2

N.3. Acción 3
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ANEXO C
EVALUACIÓN DE COMPETENCIA

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 01

Denominación parcial del certificado (Código 001)

Versión: Fecha de Aprobación: Vigencia: en años Denominación:

TÍTULO DE LA NORMA 
DE COMPETENCIA

Codificación a normalizar. 1. Unidad de Competencia 1

UNIDAD DE 
COMPETENCIA

Codificación a normalizar. 1.1. Elemento de Competencia 1

CRITERIOS DE DESEMPEÑO EVIDENCIAS

ES COMPETENTE SI: EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIAS DE DESEMPEÑO:

EVIDENCIAS DE PRODUCTO

EVIDENCIAS DE ACTITUD

LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACIÓN:

A. Tipo de evaluación:
b. Requerimientos para la evaluación, de acuerdo a la norma vigente:
- Espacio físico:
- Equipos:
- Maquinaria:
- Herramientas e insumos:
- Instrumentos:
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ANEXO D
CERTIFICADO
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